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� ϭ͘ϱ͘� �ŶƌƵĚĞƌŶ͕��ŽŽƚƐƉůĂƚǌ�DZs
� Ϯϱ͘ϲ͘� ZƵĚĞƌƉƌŝŶǌĞŶĨĞƐƚ͕��ŽŽƚƐŚĂƵƐ�DZs
� Ϯϲ͘ϲ͘� ZƵĚĞƌŶ�ŐĞŐĞŶ�<ƌĞďƐ͕�DĂůĂŬŽī�dĞƌƌĂƐƐĞŶ
� :Ƶůŝ� KůǇŵƉŝĂͲsĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ͕��ŽŽƚƐƉůĂƚǌ�DZs

/ŶŚĂůƚ�DZs��ĐŚŽ�ʹ�ϴϳ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ʹ�ϮϬϭϲ�ʹ�Eƌ͘ �ϰ

7FSFJOTUFSNJOF�����

>ĞŝƚĂƌƟŬĞů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�ϭϯϰ͘�:,s�ĚĞƐ�DZs�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

tĞĐŚƐĞů�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ

�ŽŽƚƐŚĂůůĞŶƚĂŐ�Ăŵ�ϮϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ

tĂŶĚĞƌƌƵĚĞƌĞƌ�ĂƵĨŐĞƉĂƐƐƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ

d�ͲDZs�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ
sĞƌĞŝŶƐƐƉŝĞůƉůĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ
tĞƌ�ŝƐƚ�ǁĞƌ͘ �/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ͗��ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƺůůĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϱ
dĞŶŶŝƐƺďƵŶŐ�Eƌ͘ �Ϯϲ͗�^ĂŝƐŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϲ

tĂƐ�ŝĐŚ�^ŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ĨƌĂŐĞŶ�ǁŽůůƚĞ͗�:ĂŶ�tŝŶƐůŽĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϴ

DZsͲ&ĂŵŝůŝĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϳ
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϭ
ZĞŐĂƩĂŬĂůĞŶĚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϯ
dƌĂŝŶŝŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϱ
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>ŝĞďĞ�DZsǲůĞƌ͕

ĚŝĞ� :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝƐƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
�ƺŚŶĞ�ʹ�ƐŝĞ�ǁĂƌ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ĞƐ�ŬĂŵ�
ǌƵ�ĂŶƌĞŐĞŶĚĞŶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ƐĐŚŝĞŶ�
ĚŝĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ͘�tŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂƐ�ŐĞͲ
ƐĂŵƚĞ�:ĂŚƌ�ƺďĞƌ�ŚĂƌƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌĞŝŶ͕�ĚĂƐ�
'ĂŶǌĞ�ƐƉŝƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ũćŚƌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�dĞƌͲ
ŵŝŶ�ǌƵ�ƵŶĚ�ĞƐ�Őŝďƚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐĞǁŝƐƐĞ�
'ƌƵŶĚĂƵĨƌĞŐƵŶŐ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ͘�/ŶƐŽĨĞƌŶ�ĨƌĞƵĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ� ƐŽůĐŚĞ��ŶĞƌŬĞŶͲ
ŶƵŶŐ� ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ʹ� ĚĂƐ�
ŵŽƟǀŝĞƌƚ� ƵŶƐ͊� �ĂƐ� WƌŽƚŽŬŽůů� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�,ĞŌ͘

EĞďĞŶ� ĚĞƌ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� sŽƌƐƚĂŶĚƐ�
Ƶŵ��ƐƚƌŝĚ�,ćĨŶĞƌ�;ƐŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ĚĞŶ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ZƵĚĞƌƐƉŽƌƚͿ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� sĞƌͲ
ĞŝŶ͗�

�ĞƌŶŚĂƌĚ�<ĂƌƐƚ͕�ĚĞƌ� ƐĞŝƚ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ƵŶƐĞƌ�
tĂŶĚĞƌƌƵĚĞƌǁĂƌƚ� ǁĂƌ͕ � ŚĂƚ� ƐĞŝŶĞ� �ƵĨŐĂďĞ�
ĂƵĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�DŽĞƐƐ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ƉƌŝͲ
ŵĂ͕�ĚĂƐƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŝĞƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ͕�ŽďǁŽŚů�
Ğƌ�ĞƌƐƚ�ƐĞŝƚ�ŬƵƌǌĞŵ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ŝƐƚ�ʹ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�
ƵŶĚ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ͊� �ĞƌŶŚĂƌĚ� ĚĂŶŬĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ�
ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞůĞŝƐͲ
ƚĞƚĞ��ƌďĞŝƚ͘��Ğƌ��ĞƌĞŝĐŚ�ǁĂƌ� ŝŵŵĞƌ�ŚĞƌǀŽƌͲ
ƌĂŐĞŶĚ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ͊

�ƵĐŚ��ƌ͘ �ŵĞĚ͘�,ĂŶƐͲ:ŽĂĐŚŝŵ�&ŽƌĞůů�ůĞŐƚ�ƐĞŝŶ�
�ŵƚ�ŶŝĞĚĞƌ�ʹ�Ğƌ�ǁĂƌ� ůĂŶŐĞ�:ĂŚƌĞ�ƵŶƐĞƌ�sĞƌͲ
ĞŝŶƐĂƌǌƚ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ƵŶƐĞƌĞ� �ŬƟǀĞŶ� ƐĞŚƌ� ĞŝŶͲ
ĨƺŚůƐĂŵ� ƵŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů� ďĞƚƌĞƵƚ͘� �ƌ� ŚĂƚ�
ĚŝĞ� �ůƚĞƌƐŐƌĞŶǌĞ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ůĞŐƚ� ĚŝĞ� ŵĞͲ
ĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ǀŽŶ�
�ƌ͘ �ŵĞĚ͘�^ƚĞĨĂŶŝĞ�>Ƶƚǌ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�DĂŶŶ͕�
ƵŶƐĞƌĞŵ� �ǆͲEĂƟŽŶĂůŵĂŶŶƐĐŚĂŌƐƌƵĚĞƌĞƌ�

�ůĞǆĂŶĚĞƌ� >Ƶƚǌ͕� ĚŝĞ� ͣ�ůƚƐƚĂĚƚƉƌĂǆŝƐ͞� ĨƺŚƌƚ͘�
�ƵĨ�ŐƵƚĞƐ�'ĞůŝŶŐĞŶ͊

:ŽƐƚ�^ĐŚƂŵĂŶŶͲ&ŝŶŬ͕�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�:ĂŚƌĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ŽŽƚƐǁĞƌŬƐƚĂƩ� ďĞƐĞƚǌƚ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ� ŚĂƚ͕�
ǀĞƌůćƐƐƚ� ƵŶƐ͘� �ƌ� ǁŝƌĚ� ŶĞƵĞƌ� sĞƌĞŝŶƐƚƌĂŝŶĞƌ�
ŝŶ�<ŽďůĞŶǌ�Ͳ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĞŝŶĞŶ�
EĂĐŚĨŽůŐĞƌ͕ � ĞŝŶĞŶ� ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚ� �ĞŐĂďƚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ĂŶ�^ŬƵůůƐ�ƵŶĚ�ZŝĞŵĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ŽŽƚĞŶ� ,ĂŶĚ� ĂŶůĞŐĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ĞƐƚĞŶ� �ĂŶŬ�
:ŽƐƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ͊

�ŶĚƌĞĂƐ�ZĞŶŶĞŝƘĞŶ�Őŝďƚ�ƐĞŝŶ��ŵƚ�ŝŵ�ZƵĚĞƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�ZŚĞŝŶŚĞƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ʹ�ŶĞƵĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶͲ
ĚĞƌ� ŝƐƚ� ĚŽƌƚ� ƵŶƐĞƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� dŚŝĞŵ͊� ,ĞƌǌůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĂŶŬ͕��ŶĚƌĞĂƐ͕�Ĩƺƌ��ĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͕�ƵŶĚ�
ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚ͊

/ŵ� �ĞƌŝĐŚƚ� ǌƵŵ� EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ� ĚĞƐ� ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ��ĐŚŽƐ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ƵŶƐŝĐŚĞƌ͕ �ĞƐ�ŬƂŶŶƚĞ�
Ĩƺƌ�DĞůĂŶŝĞ� ,ĂŶƐĞŶ� ƵŶĚ� �ŶŶĂ�DĂƌŝĂ� 'Ƃƚǌ�
ĚĞƌ�dƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ZŝŽ�ǁĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ďĞŝͲ
ĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶͲ�ĐŚƚĞƌ�ŶŽŵŝŶŝĞƌƚ�ǁƺƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĐŚƚĞƌ�ŝƐƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚͲ
ůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚ͕�ĚŝĞ�ϵ�&ƌĂƵĞŶ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĂƌƚ�
ĂƵĨ� ĚĂƐ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ� ZŽƚƐĞĞͲ�ƵƐƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐƐƌĞŶŶĞŶ� ŝŵ�DĂŝ�ŚŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�
ůĞƚǌƚĞŶ� ^ƚĂƌƚƉůćƚǌĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŽŽƚƐŐĂƩƵŶŐ�
Ĩƺƌ�KůǇŵƉŝĂ�ĂƵƐŐĞƌƵĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ŝƐƚ�ĚŝĞ�WĂƌƚŶĞƌŝŶ�ǀŽŶ�DĞůĂŶŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ŶŝĐŚƚ��ŶŶĂ�DĂƌŝĂ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� >ĞĂͲ<ĂƚůĞŶ�<ƺŚͲ
ŶĞ� ʹ�ǁŝƌ� ĚƌƺĐŬĞŶ� �ƵĐŚ� ŐĂŶǌ� ĨĞƐƚĞ� ĚŝĞ� �ĂƵͲ
ŵĞŶ͊

EĞďĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůŝĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�WĂƌŬƉůĂƚǌͲ
dŚĞŵĂƟŬ� �ĞǁĞŐƵŶŐ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ʹ� ĞƐ� ŐĂď�
ǌǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚůŝĐŚ�Ϯ�dĞƌŵŝŶĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐĚĞǌĞƌŶĞŶƟŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ƐƚćĚƟͲ
ƐĐŚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ͕�ĞŝŶĞƌ�ĚĂǀŽŶ�ǀŽƌ�

-FJUBSUJLFM
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Kƌƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�,ŽĐŚĚƌƵĐŬ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�>ƂƐƵŶŐ�
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞŶ�
�ƌƐĂƚǌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǁĞŐŐĞĨĂůůĞŶ� ^ƚĞůůƉůćƚǌĞ� Ăŵ�
ZŚĞŝŶƵĨĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŽůů͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ůĞŝƐĞ�ŽƉƟŵŝƐͲ
ƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͘

�ŝĞ� <ƺĐŚĞ� ŝŵ� �ůƵďƌĂƵŵ� ǁŝƌĚ� ĂŬƚƵĞůů� ŚĞƌͲ
ŐĞƐƚĞůůƚ͗� hŵďĂƵ� ĚĞƌ� ZćƵŵĞ� ƵŶĚ� �ŝŶďĂƵ�
ĞŝŶĞƌ� <ƺĐŚĞŶǌĞŝůĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� �ĞͲ
ƌĞŝĐŚ� ƐƚĂƌŬ� ĂƵĨǁĞƌƚĞŶ͘� �ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ƵŶƚĞƌ�
<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǀŽŶ��ĂŶŝĞů�'ƌĂǀĞ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ĚĞŶ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐĞŶ�ǌƵ��ŶĚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ĚŽƌƚ�ĂůůĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĚĂƐ�ŽůǇŵͲ
ƉŝƐĐŚĞ�&ŝŶĂůĞ�ŝŵ�>DϮy͊

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ� &ĂŚƌƚĞŶ� ǌƵ� dƌĂŝŶŝŶŐƐůĂŐĞƌŶ� ƵŶĚ� ZĞŐĂƚͲ
ƚĞŶ�ŐĞŬĂƵŌ�ʹ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞŶ�/ƐƵǌƵ͕�ĚĞƌ�
ĞŝŶĞŶ� ƐĞŚƌ� ƐŽůŝĚĞŶ� �ŝŶĚƌƵĐŬ� ŵĂĐŚƚ͕� <ƌĂŌ�
ƵŶĚ� �ƵƐĚĂƵĞƌ� ŚĂƚ� ƵŶĚ� ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ� ůŝĞŐĞŶ�ďůĞŝďƚ͊�tŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŝŵ�dĞĂŵ͊

�ŝĞ�ŶĞƵĞ�tĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐ�DZs�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ�DĂƌͲ
ĐƵƐ�,ƂƟŶŐƐ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŵŵĞƌ�ďĞƐƐĞƌ͘ ��ŝĞ�^ƚƌƵŬͲ
ƚƵƌ� ƐƚĞŚƚ͕� ĚĂƐ� �ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ͕�
ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ� dĞǆƚĞ� ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌŚĂŶͲ
ĚĞŶ� ʹ� ũĞƚǌƚ� ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĞŝŶƐĐŚůŝīͲ� ƵŶĚ�
>ĞŬƚŽƌĂƚƐƉŚĂƐĞ� ƵŶĚ� ƐƵĐŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ĚĂƐ� ĞŝŶĞ�
ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶĚĞ� &ŽƚŽ͘�
tĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ŐůĂƩ�ůćƵŌ͕�ŬƂŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ��ŶͲ
ƌƵĚĞƌŶ�ůŝĨĞ�ŐĞŚĞŶ͘

/Ŷ� ŬŶĂƉƉ� ϯ�DŽŶĂƚĞŶ� ĮŶĚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ZĞͲ
ŐĂƩĂ�ZƵĚĞƌŶ�ŐĞŐĞŶ�<ƌĞďƐ�ŝŶ�DĂŝŶǌ�ƐƚĂƩ͘���ŝĞ�
�ƌĨŽůŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ǀĞŶƚƐ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�DZs�ǀĞƌŬŶƺƉŌ͕�ŽŚŶĞ�
ƵŶƐ� ŐćďĞ� ĞƐ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁŽŚů� ŬĂƵŵ͘�
�Ɛ�ƐƚĞĐŬƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů��ƌďĞŝƚ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ�ʹ�KƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ�WůĂŶƵŶŐ� ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ͕��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ĚĞƌ� ZƵĚĞƌŶŽǀŝǌĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
ZĞŐĂƩĂ�ƐĞůďƐƚ͘�DĂƌŬŽ�DĂƩĞƐ�ŝƐƚ�ĚŽƌƚ�ĨĞĚĞƌͲ
ĨƺŚƌĞŶĚ͕�ĂďĞƌ�Ğƌ�ŐƌĞŝŌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞŶ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬůŝĞŐĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� dĞĂŵ�
ǀŽŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
ZĞŝŚĞŶ� ǌƵƌƺĐŬ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŶĂƚƵƌŐĞŵćƘ� ŝŵŵĞƌ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�,ĞůĨĞƌ�ǌƵ�ƌĞŬƌƵƟĞƌĞŶ͘�hŶĚ�
ĚĞƐŚĂůď�ďŝƩĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ͗�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ͕�ďŝĞƚĞŶ�
^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶ͕� ŚĞůĨĞŶ� ^ŝĞ͘� �Ğŝŵ�ZƵĚĞƌƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁĞƌĚĞŶ�ZƵĚĞƌĞƌ�ƵŶĚ�^ƚĞƵĞƌůĞƵƚĞ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͕�
Ăŵ�ZĞŐĂƩĂƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ͕�,ĞůĨĞƌ�ĂůůĞƌ��ƌƚ͘�
DĂƌĐŽ�DĂƩĞƐ�ƵŶĚ��ĂŶŝĞů�'ƌĂǀĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ� ʹ� ďŝƩĞ� ůĂƐƐƚ�
ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŚćŶŐĞŶ͊

hŶĚ�Ăď�ũĞƚǌƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƚƌŽƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�WŚĂƐĞ�ĚĞƐ��ĂƵŵĞŶĚƌƺĐŬĞŶƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƚŚůĞƚĞŶ� ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ� ʹ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� tŽͲ
ĐŚĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ� ƐŝĐŚ͕�ǁĞƌ�ĚĂďĞŝ� ŝƐƚ� ŝŶ�ZŝŽ�
ƵŶĚ�ǁĞƌ� ŶŝĐŚƚ͘�'ĞƐƵŶĚ� ƵŶĚ� ůŽĐŬĞƌ� ďůĞŝďĞŶ͕�
:ƵŶŐƐ�ƵŶĚ�DćĚĞůƐ�ʹ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ďĞŝ��ƵĐŚ͊

�ŝŶĞ� ĂŶƌĞŐĞŶĚĞ� >ĞŬƚƺƌĞ� ĚŝĞƐĞƐ� �ĐŚŽƐ�
ǁƺŶƐĐŚƚ

/Śƌ�DĂƌƟŶ�^ƚĞīĞƐͲDŝĞƐ

�



'ĞůďĞƌ��ŝŶĞƌ�ŝŶ�KůǇŵƉŝĂĂƵƐĨƺŚƌƵŶŐ� � � ϭϰ͘ϬϬϬ�Φ� �
� Ĩƺƌ�DŽƌŝƚǌ�DŽŽƐ�� � � �
�ŝŶĞƌ�ŵŝƚ��ĂƌďŽŶĂƵƐůĞŐĞƌŶ�� � � � ϭϮ͘ϬϬϬ�Φ
� Ĩƺƌ�:ĂƐŽŶ�KƐďŽƌŶĞ� � � �
�ŽƉƉĞůǌǁĞŝĞƌ� � � � � Ϯϳ͘ϬϬϬ�Φ� �
� Ĩƺƌ�:ĂƐŽŶ�Θ�DŽŵŽ� � � �
�ůŝƚǌƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǁĞŝƘĞƌ��ŝŶĞƌ� � � � ϭϭ͘ϬϬϬ�Φ
� Ĩƺƌ�WŚŝůŝƉƉ�'ƌĞďŶĞƌ�� � � �
tD��ŽƉƉĞůǌǁĞŝĞƌ� � � � � ϭϮ͘ϲϬϬ�Φ
� Ĩƺƌ�WŚŝůŝƉƉ�'ƌĞďŶĞƌ
KůǇŵƉŝĂ��ǁĞŝĞƌ�ŽŚŶĞ�^ƞ�͘� � � � ϮϬ͘ϬϬϬ�Φ
� Ĩƺƌ�>ĞĂ�<ƺŚŶĞ�Θ�
� DĞůĂŶŝĞ�,ĂŶƐĞŶ�� � � �
ZƵĚĞƌĞƌŐŽŵĞƚĞƌ�ϱǆ�� � � � � ă�ϭ͘ϮϬϬ�Φ
,ĂŶƚĞůƐƚĂŶŐĞŶ�Ϯǆ�� � � � � ă�ϰϬϬ�Φ
DŽƚŽƌďŽŽƚ�ϭǆ� � � � � ϭϬ͘ϬϬϬ�Φ

�ŝĞ��ŶƐĐŚĂī�ƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŝĞ��ŶƐĐŚĂī�ƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŝĞ��ŶƐĐŚĂī�ƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŝĞ��ŶƐĐŚĂī�ƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŝĞ��ŶƐĐŚĂī�ƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŝĞ��ŶƐĐŚĂī�ƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
KůǇŵƉŝĂũĂŚƌ�ϮϬϭϲ͘KůǇŵƉŝĂũĂŚƌ�ϮϬϭϲ͘KůǇŵƉŝĂũĂŚƌ�ϮϬϭϲ͘
&ƺƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ&ƺƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ&ƺƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ
ZƵĚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZƵĚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZƵĚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ZƵĚĞƌĞƌ͊ZƵĚĞƌĞƌ͊ZƵĚĞƌĞƌ͊

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
�ƵƐƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƌĞŶŶĞŶ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�tĞŐ�ŶĂĐŚ�ZŝŽ

KůǇŵƉŝƐĐŚĞ�^ƉŝĞůĞ�ϮϬϭϲ�ŝŶ�ZŝŽ

KůǇŵƉŝƐĐŚĞ�^ƉŝĞůĞ�ϮϬϭϲ�ŝŶ�ZŝŽ

Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DZs͛ůĞƌ͕ �Žď�ũƵŶŐ�ŽĚĞƌ�Ăůƚ

Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�dŽƉͲdƌĂŝŶĞƌƚĞĂŵ

EŽŵŝŶŝĞƌƵŶŐ�hϮϯͲtD

dŝƚĞůǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hϮϯͲ�tD

Erfolg kostet

etwas!

Unterstüzen 

Sie Uns.
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ŐĞƐĐŚĂīƚ͊

ŐĞƐĐŚĂīƚ͊
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WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�ϭϯϰ͘�:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌͲsĞƌĞŝŶƐ�ǀŽŶ�ϭϴϳϴ
�ĂƚƵŵ͗�ϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϲ� hŚƌǌĞŝƚ͗�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ� Kƌƚ͗�'ƌŽƘĞƌ�^ĂĂů�ŝŵ��ŽŽƚƐŚĂƵƐ�ĚĞƐ�DZs
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗�ϱϮ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƐƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚ͗�ϰϵ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ

�Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�DĂƌƟŶ�^ƚĞīĞƐͲDŝĞƐ�ďĞŐƌƺƘƚ�ĚŝĞ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌƂīŶĞƚ�ĚŝĞ�:ĂŚͲ
ƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�;:,sͿ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ͘��ƌ�ƐƚĞůůƚ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�:,s�ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘ�
ĂŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�DZsͲ�ĐŚŽ�;&ĞďƌƵĂƌ��ƵƐŐĂďĞͿ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�WƌŽƚŽŬŽůůĨƺŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌͲ
Ŷŝŵŵƚ��ŶĚƌĞĂƐ�,ĂƐƐŝŶŐĞƌ͘
�Ɛ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�^ĂƚǌƵŶŐƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽƌ͘ ��Ğƌ��ŶƚƌĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ĨŽƌŵͲ�ƵŶĚ�ĨƌŝƐƚŐĞƌĞĐŚƚ�ĞŝŶŐĞͲ
ƌĞŝĐŚƚ͘��ŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞĨĂƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�EĞƵǁĂŚů�ĚĞƌ�
ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨĞƌ�ĂůƐ�dŽƉ�ϲ͘
�Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŐĞĚĞŶŬƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ZƵĚĞƌŬĂŵĞƌĂĚĞŶ�:ŽƐĞĨ��ĞƌŐ͕�,ĞůŵƵƚ��ĞƌƚŚŽůĚ͕�,ĞůͲ
ŵƵƚ�:ƵŶŐ͕�DĂƌŝĂ�<ĂƌĐŚĞƐ͕��ĞƩǇ�<ŝĞĨĞƌ͕ ��ƌŶƐƚ�<ƵůůŵĂŶŶ͕�ZĂŝŶĞƌ�>ĂƵď͕��ŝĞƚŚĂƌĚ�^ĐŚŵĂŚů͕�,ĞŝŶǌ�
^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ��ůĨƌŝĞĚĞ�^ĐŚǁĂƌǌ͘
�ƌ�ďŝƩĞƚ�ĚŝĞ��ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�WůćƚǌĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĞďĞŶ͘�tŝƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ��ŚƌĞŶ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ͘��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘

dŽƉ�ϭ� �ĞƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĂďŐĞůĂƵĨĞŶĞ�'ĞƐĐŚćŌƐũĂŚƌ
sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶ
ͻ� EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ
ͻ� �ŝĞƌĨĂŚƌƚ
ͻ� ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐƐǌƵŐ�ŵŝƚ�ĞŝŐĞŶĞƌ��ƵŐŶƵŵŵĞƌ
ͻ� :,s�Ăŵ�ϲ͘ϯ͘
ͻ� �ŶƌƵĚĞƌŶ�Ăŵ�ϭ͘�DĂŝ͗�dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�ϱ�ŶĞƵĞŶ��ŽŽƚĞŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐƐǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŽĸǌŝĞůůĞ��ƌƂīͲ

ŶƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ůƵďƌĂƵŵƐ
ͻ� ϭ͘�ZƵĚĞƌƉƌŝŶǌĞŶĨĞƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂŝŶǌĞƌ�WƌŝŶǌĞŶŐĂƌĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WƌŽŬůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂŝŶǌĞƌ�ĚĞƐ�

:ĂŚƌĞƐ�;WƌŽĨ͘ �sĂŚůͿ
ͻ� ϭϭ͘��ƵŇĂŐĞ�ĚĞƌ�ZƵĚĞƌŶ�ŐĞŐĞŶ�<ƌĞďƐͲZĞŐĂƩĂ
ͻ� Ϯ�sĞƌĞŝŶƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƵŬƵŶŌƐƚŚĞŵĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ
ͻ� tD�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ͗�ϰ��ƚŚůĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ�^ĞŶƐ
ͻ� tDͲ�ŵƉĨĂŶŐ͗�Ĩƺƌ�tĞůƚŵĞŝƐƚĞƌ�ŝŵ�>Dϴн�;�ůĂĂƐ�DĞƌƚĞŶƐͿ͕�^ŝůďĞƌ�ŝŵ�>Dϰǆ�;WŚŝůŝƉƉ�'ƌĞďŶĞƌͿ�

ƵŶĚ�ϲ͘�WůĂƚǌͬKůǇŵƉŝĂͲYƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ� ŝŵ�>DϮǆ�;DŽŵŽͬ:ĂƐŽŶͬZŽďĞƌƚͿ͕�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�&ƂƌĚĞƌƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ds�

ͻ� ��&Ͳ&ĞƌŶƐĞŚŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�WƌŽŵŝͲZƵĚĞƌŶ�ůŝǀĞ�ŝŵ�DZs
ͻ� sĞƌĞŝŶƐƌĞŐĂƩĂ�ŵŝƚ�ŐĞƐƉŽŶƐŽƌƚĞŶ��ƵƉƐͬ�ďƌƵĚĞƌŶ͕�^ĂŝƐŽŶͲ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ͕�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ��ĂŶŬ�ĂŶ�

ĂůůĞ��ĞƚƌĞƵĞƌ͕ �dƌĂŝŶĞƌ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�
ͻ� ͣ^ĐŚůĂŐŵĂŶŶ͞�Ͳ�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ͗�ŶĞƵĞƐ�&ŽƌŵĂƚͬ>ĞƐƵŶŐ�н��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŵŝƚ�&��Ͳ�ǀŝ�^ŝŵĞŽŶŝ͕�

WƐǇĐŚŽƐŽŵĂƟŬĞƌ�DĂƩŚŝĂƐ��ƵŶŬĞů
ͻ� ,ĞƌƌĞŶĂďĞŶĚ�ϭϮ͘ϭϮ͘� ŝŵ�,ŝůƚŽŶ͗�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƌ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŵ�ǁĂƐ�ĚĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�;ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�

ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŵĞŚƌͿ
�ĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚƐƚƌĞŝƚĞƌ͕ �ĚŝĞ�ĚĞŶ�DZs�ϮϬϭϱ�ƐŽ�ŚĞƌǀŽƌͲ
ƌĂŐĞŶĚ�ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͊͊
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Öffnungszeiten: 
Montag bis Freitag: 09:30 – 18:30 Uhr
Samstag: 09:30 – 14:00 Uhr

  Elektro Lörler. 
  Professionelle Licht-Beratung und Montage  
  aus einem Haus  
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www.loerler.de

Elektro Lörler GmbH
Weberstraße 13 a
55130 Mainz

Telefon: +49 (0) 6131 240 51-0
Fax: +49 (0) 6131 8 5713
Email: info@elektro-loerler.de
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�ĂŚůĞŶ�ƵŶĚ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ
�ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĂŚů�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ϮϬϭϱ�Ƶŵ�ϮϮ�ĂƵĨ�ϱϱϴ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ͘
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌĞƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�DZs�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘��Ğƌ�DZs�ĚƵƌŌĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�Φ�ϲϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ĚĂǌƵ�ŬĂŵĞŶ�ŶŽĐŚ�Φ�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĂƵƐ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ͘
�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞŶŐƐƚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�Ds��ƵŶĚ�>ŽƩŽ�ZŚĞŝŶůĂŶĚͲWĨĂůǌ͘
�ŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�d��DZs�ǁĂƌ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚ͘
�Ğƌ� :ƵŶŐͲDZs�ǁĂƌ� ĂŶ� ũĞĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƉƌćƐĞŶƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ� ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞŶ� ƚŽůůĞŶ� :Žď� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�ŐĞŵĂĐŚƚ͘
�ĞŶ�WĂĐŚƚǀĞƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ�&ƌĂŶŬ��ƵĐŚŚŽůǌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďŝƐ�ŝŶƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�;н�ϱ�:ĂŚƌĞ�KƉƟŽŶͿ͖�
ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�tŝŶĚĨĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŶĞƵ�ďĞĨĞƐƟŐƚĞŶ�tĞŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŽŽƚƐŚĂƵƐ�
ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌŚĂĨĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ͘

^ƉŽƌƚ
ͻ� DZsůĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ƐĞĐŚƐ�tĂŶĚĞƌĨĂŚƌƚĞŶ�ŐĞƌƵĚĞƌƚ͗�EĞĐŬĂƌ͕ �ZŚĞŝŶ͕��ůďĞͬ�ůƐƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�>ĂͲ

ŐƵŶĞ�ǀŽŶ�sĞŶĞĚŝŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞĨĂŚƌĞŶ͕�ϱϰϭ�Ŭŵ�ĚĂďĞŝ�ǌƵƌƺĐŬŐĞůĞŐƚ͕�ϲ͘ϲϲϭ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐŬŝůŽͲ
ŵĞƚĞƌ�ŬĂŵĞŶ�ǌƵƐƚĂŶĚĞ

ͻ� ďĞŝŵ�^ĂůŝŶĞŶƚĂůůĂƵĨ�ŝŶ��ĂĚ�<ƌĞƵǌŶĂĐŚ�ŚĂďĞŶ�DZsǲůĞƌ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ďĞŝŵ�
'ƵƚĞŶďĞƌŐŵĂƌĂƚŚŽŶ
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Egal, worunter
Sie Schutz suchen –
wir haben für jeden
das richtige Dach.

7FSFJOTMFCFO

ͻ� >Ƶƚǌ�<ƌĂŵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŝĞƌĞƌ�ŵŝƚ��ũƂƌŶ�^ƚĞŝŶĨƵƌƚŚ͕�^ǀĞŶ�,ĂƌƚĞŶďĂĐŚ͕�DĂƚŚŝĂƐ�ZŝĞďŽůĚ�ƵŶĚ�
:ƂƌŐ�DĂĚǁŝŐ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DĂƐƚĞƌƐƌĞŐĂƩĞŶ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ

ͻ� hŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůƌƵĚĞƌŵĂŶĂŐĞƌ� /ƌŝƐ�>ŽĐŚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ�DŽƌďĂĐŚ�ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�
ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĨƺŶĨ�^ĐŚƵůĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϴϬ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ďĞͲ
ƚƌĞƵƚ͘� �Ğŝŵ� ĚŝĞƐŵĂů� ŝŶ� ^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ� ƐĞůďƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞƚƌĂŐĞŶĞŶ� >ĂŶĚĞƐĞŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚ�ͣ:ƵŐĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚ�Ĩƺƌ�KůǇŵƉŝĂ͞�ƐƉƌĂŶŐĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŐůĞŝĐŚ�ǀŝĞƌ�^ŝĞŐĞƌďŽŽƚĞ�ŵŝƚ��ĂͲ
ƐŝƐ�DZs�ŚĞƌĂƵƐ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞƐĂŵƚ�ďĞŝŵ��ƵŶĚĞƐĮŶĂůĞ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ

ͻ� &ƌĂŶŬ�>ŽĐŚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�dĞĂŵ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�:ƺŶŐƐƚĞŶ͕�ĚĞŶ�hϭϱ͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌͲ
ǀŽƌƌĂŐĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘĂƌƟŐ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞƌ�,ŝŶŐĂďĞ�ĚŝĞ�<ŝĚƐ�ďĞƚƌĞƵƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�sŝĞů�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĂŶƐĞŚŶůŝĐŚĞŶ��ƌĨŽůŐĞ�ĮŶĚĞ�
ŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ� :ƺŶŐƐƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ�,ĞŝŵĂƚ�ĮŶĚĞŶ͕�^ƉĂƘ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�tĞƌƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ZƵĚĞƌƐƉŽƌƚƐ�ŚĞƌĂŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ

ͻ� �Ğŝ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ŝŵŽŶ�<ĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŶĞĚŝŬƚ��ƌĞǇĞƌ�ĚĞŶ�
dŝƚĞů� ŝŵ� ůĞŝĐŚƚĞŶ��ŽƉƉĞůǌǁĞŝĞƌ�ĚĞƌ��Ͳ:ƵŶŝŽƌĞŶ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ��ƌͲ
ĨŽůŐ�ĚŝĞƐĞ��ŽŽƚƐŐĂƩƵŶŐ�ǌƵƌ�ĂďƐŽůƵƚĞŶ�DĂŝŶǌĞƌ��ŽŵćŶĞ�ĞƌŚŽďĞŶ͘�>ŝŽŶ�^ĐŚŵŝƩ�ŐĞǁĂŶŶ�
ŚŝĞƌ��ƌŽŶǌĞ�ŝŵ��ǁĞŝĞƌͲŽŚŶĞ͘�,ĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŚĞŌƌĂŝŶĞƌŝŶ��ĂƟĞ�^ĞŶƐ�ŵŝƚ�
�ŶĚƌĞĂƐ��ĞĞƌ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ͊

ͻ� hŶƐĞƌĞ�ZƵĚĞƌŝŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĂƐ�ůĞƚǌƚũćŚƌŝŐĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ͗�ǀŝĞƌ�'ŽůĚŵĞĚĂŝůůĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͕�ŚŝŶǌƵ�ŬĂŵ�ĚŝĞ�^ŝůͲ
ďĞƌŵĞĚĂŝůůĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝĂĚĞ�ŝŶ�'ǁĂŶŐũƵͬ<ŽƌĞĂ�ĚƵƌĐŚ��ŶŶĂͲDĂƌŝĂ�'Ƃƚǌ�ƵŶĚ�>ĞĂͲ<ĂƚůĞŶ�
<ƺŚŶĞ�ŝŵ�sŝĞƌĞƌͲŽŚŶĞ�ƐŽǁŝĞ�'ŽůĚ�ŝŵ�sŝĞƌĞƌͲŽŚŶĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŵĞŝƐͲ
ƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ�ZĞŝƘŝŐ͕�:ŝůů�dĂŶŐĞƌ͕ �<ĂƌŽůŝŶĂ�&Ăƌƌ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�>ĞĂ

ͻ� �ĂƟĞ�ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ�^ĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�DĂƌĐ�<ƌƂŵĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DćŶŶĞƌͲ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶͲDĂŶŶƐĐŚĂĨͲ

��



^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϲ�
ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͗

DĂŝŶǌĞƌ�WƌŝŶǌĞŶŐĂƌĚĞ�ƵŶĚ�DZs�
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ�ĚĂƐ
Ϯ͘�ZƵĚĞƌWƌŝŶǌĞŶ&ĞƐƚ
ŝŵ��ŽŽƚƐŚĂƵƐ

�ĞƚĂŝůƐ�ƵŶĚ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĨŽůŐĞŶ
ŝŶ�<ƺƌǌĞ
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ƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ�^ĂŝƐŽŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͗�ĞƐ�ŐĂď�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ƌĨŽůŐĞ͕�ĞƌƌƵĚĞƌƚ�ǀŽŶ�
ǀŝĞůĞŶ� �ƚŚůĞƚĞŶ͘� ,ĞƌĂƵƐŚĞďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ĚŝĞ� ϭϴ� dŝƚĞů� ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ƺĚǁĞƐƚͲ
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕�Ϯ��ĞƵƚƐĐŚĞ�^ƉƌŝŶƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ��ŝŶĞƌ�ƵŶĚ��ŽƉƉĞůǌǁĞŝĞƌ�
ƐŽǁŝĞ�'ŽůĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŵ��ŽƉƉĞůǌǁĞŝĞƌ�ĚƵƌĐŚ�DŽŵŽ�ƵŶĚ�:ĂƐŽŶ͕�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�'ŽůĚ�ďĞŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐƌƵĚĞƌŶ� ŝŵ�ůĞŝĐŚƚĞŶ�sŝĞƌĞƌͲŽŚŶĞ�ƐŽǁŝĞ�
ďĞŝŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ��ǀĞŶƚ�^ŝůďĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DćŶŶĞƌͲ�ŽƉƉĞůǀŝĞƌĞƌ�ƵŶĚ��ƌŽŶǌĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�&ƌĂƵĞŶĂĐŚͲ
ƚĞƌ�ŵŝƚ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�DĂŝŶǌĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ

ͻ� �ůĂĂƐ�DĞƌƚĞŶƐ�ƐĂƘ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tD�ŝŵ�ŐŽůĚĞŶĞŶ�>ĞŝĐŚƚŐĞǁŝĐŚƚƐĂĐŚƚĞƌ�ĚĞƐ��Zs͘ �WŚŝůŝƉƉ�'ƌĞďͲ
ŶĞƌ͕ �ĚĞƌ�^ŚŽŽƟŶŐͲ^ƚĂƌ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͕�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�<ƌĞĨĞůĚĞƌ��ŽŽƚƐͲ
ŬĂŵĞƌĂĚĞŶ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�ZŽŵŵĞůŵĂŶŶ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�DĞŝƐƚĞƌ�hϮϯ͕�ĚĂŶŶ�ƐŽŐĂƌ�hϮϯͲtĞůƚŵĞŝƐƚĞƌ�
ŝŵ�ůĞŝĐŚƚĞŶ��ŽƉƉĞůǌǁĞŝĞƌ͕ �ĞŚĞ�Ğƌ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ZƵĚĞƌǁĞůƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�^ŝůďĞƌ�ŝŵ�
ůĞŝĐŚƚĞŶ��ŽƉƉĞůǀŝĞƌĞƌ�ŐĞǁĂŶŶ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�DŽŵŽ͕�:ĂƐŽŶ�ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ĞŝŶĞ�
ĨĞƐƚĞ�'ƌƂƘĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽůǇŵƉŝƐĐŚĞŶ��ƌŵĂĚĂ�ĚĞƐ��Zs�ʹ�ĚƌĞŝ�DĂŝŶǌĞƌ͕ �ĚŝĞ�ŶƵŶ�ǌƵŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DĂů�
ŚŝŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŵ��ŶĚůĂƵĨ�ĚĞƌ�tD�ƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǌƵĚĞŵ�ĚĞŶ�^ƚĂƌƚƉůĂƚǌ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�
�ŽŽƚƐŐĂƩƵŶŐ�ďĞŝ�KůǇŵƉŝĂ�ŝŶ�ZŝŽ�Ĩƺƌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƐŝĐŚĞƌƚĞŶ͊

hŶƐĞƌĞ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�ZĞŶŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ϯϮ�ZĞŐĂƩĞŶ�ŝŶ�ϴ�>ćŶĚĞƌŶ�ϭϴϳ�^ŝĞͲ
ŐĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͊�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�dƌƵƉƉĞ͊

�ŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dƌĂŝŶĞƌŶ͕�ĂůůĞŶ�ǀŽƌĂŶ�ZŽďĞƌƚ�ƵŶĚ��ĂƟĞ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�
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KÖBIG – Damit Ihnen beim Bauen
nichts aus dem Ruder läuft.

Baustoffe für

Hoch- und Tiefbau,

Innenausbau, Bäder,

Sanitär, Fliesen,

Heizungen,

Gartengestaltung.

Besuchen Sie uns in:
Mainz
Frankfurt/Main (2x)
Alzey
Brauna/Sachsen
Bürstadt
Eisenberg
Darmstadt
Koblenz
Nackenheim
Wiesbaden-Biebrich
Bad Kreuznach
Gensingen

www.koebig.de
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ŐĞƐĂŵƚĞŶ� dƌĂŝŶĞƌͲ� ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌƐƚĂď͕� ĚĞŶ�DĞĚŝǌŝŶĞƌŶ� ƵŶĚ� WŚǇƐŝŽƐ͕� ĚĞƌ� ZƵĚĞƌǁĞƌŬƐƚĂƩ� ǀŽŶ�
DĂƌĐ�<ƌƂŵĞƌ�ŵŝƚ�:ŽƐƚ�^ĐŚƂŵĂŶŶͲ&ŝŶŬ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ŐĞůŝŶŐƚ�ĞƐ�ŝŚŶĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�^Ɵů�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�/ĚĞĞŶ�ƐĞŚƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ƵŶĚ�ǌŝĞůƐƚƌĞďŝŐ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�
&ƌĂŐĞŶ͗� ŬĞŝŶĞ

dŽƉ�Ϯ� �ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĨƺŚƌƵŶŐ
�Ğƌ��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĨƺŚƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�:ĂŶ�tŝŶƐůŽĞ�ǀŽƌŐĞƚƌĂŐĞŶ͘
&ƌĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ǌƵƌ͗
ͻ� �ĞŵŽŐƌĂĮƐĐŚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ
ͻ� WĂƌŬƉůĂƚǌƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăŵ�ZŚĞŝŶƵĨĞƌ

dŽƉ�ϯ� �ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨƵŶŐ
�ƌ͘ �DĂƩŚŝĂƐ�DĂƵƌĞƌ�ǀĞƌůŝĞƐƚ�ĚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨĞƌ͘
&ƌĂŐĞŶ͗�ŬĞŝŶĞ

dŽƉ�ϰ� �ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ
�Ğƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨĞƌ��ƌ͘ �DĂƩŚŝĂƐ�DĂƵƌĞƌ�ƐƚĞůůƚ�ĚĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͘
�ďƐƟŵŵƵŶŐ͗
:Ă͗�ϰϱ�^ƟŵŵĞŶ� EĞŝŶ͗�Ϭ�^ƟŵŵĞŶ� �ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�ϰ�^ƟŵŵĞŶ

��
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dŽƉ�ϱ� EĞƵǁĂŚů�ĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨĞƌ
EĂĐŚ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ�ŚĂƌƚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĂůƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨĞƌ�ƐƚĞŚƚ��ƌ͘ �DĂƩŚŝĂƐ�DĂƵƌĞƌ�ĂůƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐͲ
ƉƌƺĨĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ��ƌ͘ �DĂƵƌĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĂŶŐͲ
ũćŚƌŝŐĞ��ƌďĞŝƚ͘
WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ĂƌĚŽ�<ćŵŵĞƌĞƌ�ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ�<ŝĞĨĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌƺĨĞƌ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϲ�
ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘
�ďƐƟŵŵƵŶŐ͗
:Ă͗�ϰϳ�^ƟŵŵĞŶ� EĞŝŶ͗�Ϭ�^ƟŵŵĞŶ� �ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�Ϯ�^ƟŵŵĞŶ

dŽƉ�ϲ� 	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ
tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ��ĐŚŽ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůů�ƺďĞƌĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:,s�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�^ĂƚǌƵŶŐƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ďĞǌƺŐͲ
ůŝĐŚ�ĚĞƐ�ĂůƚĞŶ�Αϭϳ� ;dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĂŚůĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌͿ�ǁƵƌĚĞ�
ĞŝŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�
&ƌĂŐĞŶ͗� ŬĞŝŶĞ
�ďƐƟŵŵƵŶŐ͗
:Ă͗�ϰϵ�^ƟŵŵĞŶ� EĞŝŶ͗�Ϭ�^ƟŵŵĞŶ� �ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�Ϭ�^ƟŵŵĞŶ

dŽƉ�ϳ� �ĞŝƚƌćŐĞ
�ŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ďůĞŝďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�EŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�sŽƌũĂŚƌĞƐ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂͲ
ŐĞŶ�ĚŝĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌćŐĞ�ǌƵ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘
� �ŝƐŚĞƌŝŐĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ� EĞƵĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ� �Ƶƌ�/ŶĨŽ
�ŬƟǀĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ϯϵϲ͕ϬϬ�Φ��;ϭϵϴ͕Ͳ�ΦͿ�ͬ�:ĂŚƌ� ϯϯ͕ϬϬ�Φ��;ϭϲ͕ϱϬ�ΦͿ�ͬ�DŽŶĂƚ� ϯϵϲ͕ͲΦͬ:ĂŚƌ
^ĐŚƺůĞƌ�Ƶ͘�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ϮϮϴ͕ϬϬ�Φ��;ϭϭϰ͕Ͳ�ΦͿ�ͬ�:ĂŚƌ� ϭϵ͕ϬϬ�Φ��;ϵ͕ϱϬ�ΦͿ�ͬ�DŽŶĂƚ� ϮϮϴ͕ͲΦͬ:ĂŚƌ
�ƵƐǁćƌƟŐĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ϮϮϴ͕ϬϬ�Φ��;ϭϭϰ͕Ͳ�ΦͿ�ͬ�:ĂŚƌ� ϭϵ͕ϬϬ�Φ��;ϵ͕ϱϬ�ΦͿ�ͬ�DŽŶĂƚ� ϮϮϴ͕ͲΦͬ:ĂŚƌ
WĂƐƐŝǀĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ϮϬϬ͕ϬϬ�Φ��;ϭϬϬ͕Ͳ�ΦͿ�ͬ�:ĂŚƌ� ϭϲ͕ϱϬ�Φ��;ϴ͕Ϯϱ�ΦͿ�ͬ�DŽŶĂƚ� ϭϵϴ͕ͲΦͬ:ĂŚƌ
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�;Ϳ�с�&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝƚƌĂŐ
&ƺƌ�ĚĞŶ�&Ăůů͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ϭͬϮͲũćŚƌůŝĐŚ�;ϮйͿ�ŽĚĞƌ�ϭͬϰͲũćŚƌůŝĐŚ�;ϰйͿ�ŐĞǌĂŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŐĞůƚĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚŝĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ��ƵĨƐĐŚůćŐĞ͘
&ƌĂŐĞŶ͗� ŬĞŝŶĞ
�ďƐƟŵŵƵŶŐ͗
:Ă͗�ϰϲ�^ƟŵŵĞŶ� EĞŝŶ͗�ϭ�^ƟŵŵĞ�� �ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�Ϯ�^ƟŵŵĞŶ

dŽƉ�ϴ� sŽƌůĂŐĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϲ
:ĂŶ�tŝŶƐůŽĞ�ƐƚĞůůƚĞ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐǀŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϲ�ǀŽƌ͘
�ůůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘
�ďƐƟŵŵƵŶŐ͗
:Ă͗�ϰϴ�^ƟŵŵĞŶ� EĞŝŶ͗�Ϭ�^ƟŵŵĞŶ� �ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗ϭ�^ƟŵŵĞ
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Schillerplatz 18 • 55116 Mainz
Tel. 06131 6007550 • www.mainzer-energiekaufhaus.de

Verfügbarkeit: Das Angebot ist im Netzgebiet der Stadtwerke Mainz Netze GmbH verfügbar. *Sie erhalten 111 ¼ Bonus brutto 
nach Ablauf der eingeschränkten Preisgarantie und ununterbrochener Belieferung in Form einer einmaligen Gutschrift auf 
Ihre Jahresverbrauchsabrechnung, wenn Sie den unterschriebenen Vertrag bis zum 30.06.2015 zurücksenden. Zudem erhal-
ten Sie direkt nach Vertragsabschluss die MiPow Playbulb, eine smarte Bluetooth LED-Leuchte mit integriertem Lautsprecher.

STROMWECHSEL-
WOCHEN IN MAINZ!

MiPow 
Playbulb 
gratis!*

MiPow 

Wechsel
 Bonus*

 111¼

MiPow MiPow +
Jetzt zu EWR wechseln, 
111-¼-Wechselbonus und 
tolle Extra-Prämie sichern!

in Kooperation mitVertrag über günstigen EWR Strom abschließen und über 
Wechselbonus sowie Extra-Prämie freuen: MiPow Playbulb, die 
smarte LED-Lampe mit integriertem Bluetooth-Lautsprecher. 

Persönliche Beratung unter 06131 6007550 
(Es fallen Gebühren nach den üblichen Tarifen an.)



Wir denken an die Zukunft.

Ob Neuinstallation, Sanierung oder Kundendienst – wir sind Ihr 
kompetenter Partner rund ums Thema Haustechnik.

Sprechen Sie uns an. Wir beraten Sie gerne.

mit Know-how
… Kosten sparen und Umwelt schonen

WEIMER GmbH · Am Rüsterbaum 2 · 55218 Ingelheim 
Telefon: 0 61 32. 6 27 40 · Fax: 0 61 32. 6 28 32 · E-Mail: info@weimer-info.de

www.weimer-info.de
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dŽƉ�ϵ� tĂŚů�ĚĞƐ�	ůƚĞƐƚĞŶƌĂƚĞƐ
Dŝƚ� ĚĞŵ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ� ĚĞƐ� 	ůƚĞƐͲ
ƚĞŶƌĂƚĞƐ͕��ůĨ� ^ƚĞƉŚĂŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĂďŐĞͲ
ƐƟŵŵƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ƐĂƚǌƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ͕�
ĂůůĞ�Ϯ�:ĂŚƌĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ͕�tĂŚů�ǌƵŵ�
	ůƚĞƐƚĞŶƌĂƚ� ĞŶ� �ůŽĐŬ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁŝƌĚ͘�
�Ğƌ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ� ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ�
ĂůůĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�	ůƚĞƐƚĞŶƌĂƚĞƐ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ� �ƌďĞŝƚ͕�
ĚŝĞ� ĞŝŶ� ŚŽŚĞƐ� DĂƘ� ĂŶ� sĞƌĂŶƚǁŽƌͲ
ƚƵŶŐ͕� /ŶƚĞŐƌŝƚćƚ� ƵŶĚ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ĞƌͲ
ĨŽƌĚĞƌƚ͘

�Ƶƌ�tĂŚů�ƐƚĞŚĞŶ͗
sŽůŬĞƌ� DŝŶƚŚĞ͕� �ĞƌŶĚ� �ŽƐƐŵĂŶŶ͕�
DĂƌŬƵƐ� dŚƵƌŶ͕� �ůĨ� ^ƚĞƉŚĂŶ͕� �ĞƌŶͲ
ŚĂƌĚ� ZƺŚůŝŶŐ͕� <Ăƌů� EĞŐĞƌ͕ � �ĞƌŶĚ�
DĂƵƌĞƌ͕ � :ŽƐĞĨ� ^ƚĞīĞƐͲDŝĞƐ͕� �ůŬĞ� :ćͲ
ŐĞƌ�ƵŶĚ�:ƺƌŐĞŶ�WĞƚƌǇ͘
&ƌĂŐĞŶ͗� ŬĞŝŶĞ
�ďƐƟŵŵƵŶŐ͗
:Ă͗�ϰϴ�^ƟŵŵĞŶ
EĞŝŶ͗�Ϭ�^ƟŵŵĞŶ
�ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�ϭ�^ƟŵŵĞ

dŽƉ�ϭϬ� tĂŚů�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ
�Ğƌ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ĚĂƐ��ŽƉƉĞůƌĞƐŽƌƚ�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ��ŽŽƚƐŚĂƵƐ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�ƐĞĐŚƐƚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ďĞƌƵĨĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ŐĞćŶĚĞƌƚ͗
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗� DĂƌƟŶ�^ƚĞīĞƐͲDŝĞƐ
sŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝŶĂŶǌĞŶ͗� :ĂŶ�tŝŶƐůŽĞ
sŽƌƐƚĂŶĚ�/ŵŵŽďŝůŝĞ͗� ,ĞŝŬĞ�<ŝĞĨĞƌ��ŝƐĞŶƚƌćŐĞƌ
sŽƌƐƚĂŶĚ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ͗� �ŶĚƌĞĂƐ�,ĂƐƐŝŶŐĞƌ
sŽƌƐƚĂŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ͗� WĞƚĞƌ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ

�ůƐ�ŶĞƵĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŵƚ

sŽƌƐƚĂŶĚ�ZƵĚĞƌƐƉŽƌƚ͗� �ƐƚƌŝĚ�,ćĨŶĞƌ

ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘

��
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0$,1= *UR�H�%OHLFKH�����XQG�6FKLOOHUVWUD�H������
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GDV�JU|�WH�$QJHERW�LP�5+(,1�0$,1�*HELHW
ZZZ�ZLUWK�PDLQ]�GH

Durchgehend geöffnet:

Mo-Fr: 1000-1900   Sa: 1000-1800

denken und Freude

schenken z.B.:

Selbstgebasteltes oder 

großes Puzzlebild, eine 

Künstlerpuppe oder ein 

liebes Kuscheltier

 An den

Muttertag
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&ƌĂŐĞŶ͗�ŬĞŝŶĞ
�ďƐƟŵŵƵŶŐ͗
:Ă͗�ϰϳ�^ƟŵŵĞŶ� EĞŝŶ͗�Ϭ�^ƟŵŵĞŶ� �ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�Ϯ�^ƟŵŵĞŶ

dŽƉ�ϭϭ� sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ
�ũƂƌŶ�^ƚĞŝŶĨƵƌƚŚ�ƐĐŚůćŐƚ�ǀŽƌ͕ �ĚŝĞ�dƌŝŶŬƉĂƵƐĐŚĂůĞ�Ăŵ�,ĞƌƌĞŶĂďĞŶĚ�ĂďǌƵƐĐŚĂīĞŶ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�:,s�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĞŝŶǌƵƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂďƐƟŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘
&ƌĂƵ��ŶĚƌĞĂ�sƂŐĞůŝŶŐ�ĞƌŬůćƌƚ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚ͕�ĚŝĞ��ĂŵĞŶƵŵŬůĞŝĚĞ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĂƵĨǌƵƌćƵŵĞŶ͘

�Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĂŶŬƚ�ĂůůĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ŐĞŐĞŶ�Ϯϭ͗ϭϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĚƌĞŝĨĂĐŚĞŶ�ͣ,ŝƉƉ�,ŝƉƉ�,ƵƌƌĂ͊͘͞

DĂƌƟŶ�^ƚĞīĞƐͲDŝĞƐ�;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ� �ŶĚƌĞĂƐ�,ĂƐƐŝŶŐĞƌ�;sŽƌƐƚĂŶĚ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚͿ

��
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�ŵ�ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϲ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞͲ
ĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌ� ĂůůƐĞŝƚƐ� ďĞůŝĞďƚĞƌ� sĞƌĞŝŶƐͲ
Ăƌǌƚ͕� �ƌ͘ � ŵĞĚ͘� ,ĂŶƐͲ:ŽĂĐŚŝŵ�
&ŽƌĞůů͕� ŝŶ� ĚĞŶ�ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�
ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘� �Ğƌ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ĚĞƐ�
DĂŝŶǌĞƌ� ZƵĚĞƌͲsĞƌĞŝŶƐ͕� ĚŝĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚŝĞ�
^ƉŽƌƚůĞƌ� ƐĂŐĞŶ� ��E<�^�,PE�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ũĂŚƌĞůĂŶŐĞ� ŚĞƌǀŽƌƌĂͲ
ŐĞŶĚĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ͊� hŶƐĞƌ� �ŽŬͲ
ƚŽƌ͕ � ĞŝŶ� ŇĞŝƘŝŐĞƌ� �ŝĞŶƐƚĂŐƐƌƵͲ
ĚĞƌĞƌ͕ � ǁŝƌĚ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ŵĞŚƌ�
�Ğŝƚ�ǌƵŵ�ƐĞůďĞƌ�ZƵĚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ŝŚŵ�ĚŝĞ��ĂƵŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�
Ͳ� ǁŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� sŽƌũĂŚƌĞŶ� Ͳ� ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ZĞŐĂƩĂ�
ZƵĚĞƌŶ�ŐĞŐĞŶ�<ƌĞďƐ�Ăŵ�^ƚĂƌƚ�ŝƐƚ͘

tŝƌ� ďĞŐƌƺƘĞŶ� ĂůƐ� ŶĞƵĞ� sĞƌͲ
ĞŝŶƐćƌǌƟŶ� Ăď� ĚĞŵ� ϭ͘� �Ɖƌŝů�
ϮϬϭϲ� &ƌĂƵ� �ƌ͘ � ŵĞĚ͘� ^ƚĞĨĂͲ
ŶŝĞ� >Ƶƚǌ͘� ^ŝĞ� ŚĂƚ� ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� ϭ͘�
KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϱ� ŝŚƌĞ� ĞŝŐĞŶĞ�
,ĂƵƐĂƌǌƚƉƌĂǆŝƐ� ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ĚĞƌ�
DĂŝŶǌĞƌ� �ůƚƐƚĂĚƚ͘� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ǁŝƌĚ� ƐŝĞ�ǀŽŶ� ŝŚƌĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�ĂŶͲ
ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� &ĂĐŚćƌǌƟŶŶĞŶ� Ĩƺƌ�
/ŶŶĞƌĞ�DĞĚŝǌŝŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŵ�
�ŚĞŵĂŶŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�>Ƶƚǌ͕�ĚĞƌ�
ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĚĂƐ� WƌĂǆŝƐŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŬƺŵŵĞƌƚ͘� �ĞŝĚĞ� >ƵƚͲ
ǌĞŶƐ�ƐŝŶĚ�DĂŝŶǌĞƌ͕ �ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�

DZsͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ǁĂƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�
ĂŬƟǀĞ�ZƵĚĞƌĞƌ͘
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͊
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�ůƚƐƚĂĚƚƉƌĂǆŝƐ�DĂŝŶǌ
�ƌ͘ �ŵĞĚ͘�^ƚĞĨĂŶŝĞ�>Ƶƚǌ
�ƵŐƵƐƟŶĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϲͲϰϴ
ϱϱϭϭϲ�DĂŝŶǌ

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗
sŽƌŵŝƩĂŐƐ͗� DŽ�ʹ�&ƌ� ϴ͗ϬϬ� ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ
EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ͗� DŽ�ʹ��Ž� ϭϲ͗ϬϬ� ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ
� ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

&ƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� <ĂĚĞƌĂƚŚůĞƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ǌƵĚĞŵ� ĚŝĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ƌ͘ ��Ăƌů�WƌŝĞƐƚĞƌͲ>ĂƐĐŚ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƌ͘ � �Ăƌů� WƌŝĞƐƚĞƌͲ>ĂƐĐŚ�
ŝƐƚ� &ĂĐŚĂƌǌƚ� Ĩƺƌ� /ŶŶĞƌĞ� ƵŶĚ��ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝͲ
ǌŝŶ͕�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂůƐ�̂ ƉŽƌƚŵĞĚŝǌŝŶĞƌ�
ƵŶĚ�ĂůƐ��ŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬĞƌ͘

�ƌ�ǁĂƌ� ǌƵůĞƚǌƚ� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞ� ůĂŶŐ�ĂůƐ�KďĞƌĂƌǌƚ�
Ăŵ�<<D�ƚćƟŐ͕�ǁŽƌƺďĞƌ�ĞƐ� ǌƵŵ�<ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ�
ZŽďĞƌƚ� ^ĞŶƐ͕� ĚĞŵ� >ĂŶĚĞƐƚƌĂŝŶĞƌ� ƵŶĚ� ǌƵƌ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� dŽƉĂƚŚůĞƚĞŶ�

ŬĂŵ͘� >ĞƚǌƚĞƌĞ� ĚĞĐŬƚ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� dŚĞŵĞŶ�
ĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƐƉĞǌŝĞůͲ
ůĞ�,ŽĐŚůĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚĂƵĨŐĂďĞŶ�Ăď͘

�Ƶŵ�ϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ĞƌƂīŶĞƚ�WƌŝĞƐƚĞƌͲ>ĂƐĐŚ�ŵŝƚ�
ǀŝĞƌ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WƌĂǆŝƐ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌĞŶͲ
ƚƌƵŵ�KƐƚŚŽĨĞŶ͘�sŽŶ�ĚŽƌƚ�ĂƵƐ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
<ĂĚĞƌĂƚŚůĞƚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ�
ĞŝŶĞƌ� ƐƉŽƌƚŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚͲǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
^ƚƵĚŝĞ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DĂŝŶǌ�ǁĞŝƚĞƌ�ďĞƚƌĞƵͲ
ĞŶ͘��ƵĨ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŐƵƚĞƐ�'ĞůŝŶŐĞŶ͊

��



Das Gute liegt so nah  
– Hilton Hotels in Mainz
Am Rande der malerischen Altstadt von Mainz, direkt am linken  
Rheinufer neben der Rheingoldhalle, liegt das Hilton Mainz. 

• 431 Gästezimmer und Suiten
• Idealer Ort für Veranstaltungen aller Art durch hoteleigene  

Konferenzräume und den direkten Anschluss an die Rheingoldhalle
• Precor® Fitnesscenter
• Zwei Restaurants und eine Bar

Umgeben von den ruhigen Gassen der Altstadt, empfängt Sie das  
Hilton Mainz City mit freundlichem Ambiente und privater Atmosphäre. 

• 127 Gästezimmer
• Planters Restaurant mit internationaler Küche 
• Sommer-Terrasse
• Spirits Bar
• Fünf Tagungsräume mit Wireless Internetzugang

Hilton Mainz · Rheinstraße 68 · 55116 Mainz · Tel.: 06131 2450 
E-Mail: info.mainz@hilton.com · hilton.de/mainz

Hilton Mainz City · Münsterstraße 11 · 55116 Mainz · Tel.: 06131 2780 
E-Mail: info.mainz-city@hilton.com · hilton.de/mainzcity



3VEFSTQPSU

ͣ / �ŚĂǀĞ �Ă �ĚƌĞĂŵ͊͞

DĂŶĐŚŵĂů� ŬŽŵŵƚ� ŵŝƌ� ĚŝĞƐĞƐ�
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚƐƚƌćĐŚƟŐĞ� �ŝƚĂƚ� ŝŶ�

ĚĞŶ� ^ŝŶŶ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ƌƵĚĞƌŶ� ŐĞŚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ĞƐ� ŐĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ŽŚŶĞ�
ǁĞŝƚĞƌĞƐ͕�ǁĞŝů�ĞƚǁĂƐ�Ăŵ��ŽŽƚ�ĨĞŚůƚ�
ŽĚĞƌ� ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ� ŝƐƚ͘� 'ĞƐƵĐŚĞ� ƵŶĚ�
/ŵƉƌŽǀŝƐŝĞƌĞ�ŐĞŚƚ�ĚĂŶŶ�ůŽƐ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ�
�ĞŵƺŚĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞƐĐŚŝĐŬ� ŵŝƚ� ŵĞŚƌ�
ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�&ŽůŐĞŶ� Ĩƺƌ�
ĂŶĚĞƌĞ��ŽŽƚĞ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ�ZƵĚĞƌĞƌ͕ �
ĚŝĞ�ƐƉćƚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͘͘͘

ͣtŝĞ�ƐĐŚƂŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ƐĞŝŶ�
ŬƂŶŶƚĞ͕� ǁĞŶŶ� ĚĂƐ� ƐĞůƚĞŶĞƌ� ĚĞƌ� &Ăůů�
ǁćƌĞ͕͊͞ � ĚĂĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞƌǌĞŚŶ� &ƌĞŝǌĞŝƚƌƵĚĞͲ
ƌĞƌ�ƵŶĚ�ƉĂĐŬƚĞŶ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�>ĂŐĞ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͗
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ĂůůĞŶ�
ŐĞĨĞŐƚ͕� ĚŝĞ� ^ŬƵůůƐ� ǀĞƌͲ
ŵĞƐƐĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐĐŚćͲ
ĚŝŐƚĞ� ĂƵƐƐŽƌƟĞƌƚ͕� ^ćƚͲ
ǌĞ�ǀĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƚ�ƵŶĚ�
ŶĞƵ� ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͕�
�ƵďĞŚƂƌ� ŐĞƐƵĐŚƚ͕� ŐĞͲ
ĨƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƐĐŚƌŝĨͲ
ƚĞƚ͘

�ŝŶŝŐĞ� �ŽŽƚĞ� ŚĂďĞŶ�
ĞŝŶĞŶ� ŶĞƵĞŶ� WůĂƚǌ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ͘� �ĂǌƵ�
ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� >ĂŐĞƌ�
ƐŽ� ĞŝŶŐĞŚćŶŐƚ͕� ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ� �ŽŽƚĞ� ŽŚŶĞ� ǌƵ�
ƺďĞƌůĂƉƉĞŶ� ŚŝŶƚĞƌĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� ,ĂůůĞ�
ƉĂƐƐĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ŵĂŶ�
ĚĞŶ� �ƵŇĂŐĞƉƵŶŬƚ�
ƌŝĐŚƟŐ� ǁćŚůƚ͕� Őŝďƚ� ĞƐ�

ƐĐŚǁĂƌǌĞ�<ĂƌŽƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�>ĂŐĞƌƐƚĞůůĞŶ�
ĚĞƐ��ŽŽƚĞƐ͘�^Ž�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�WůĂƚǌ�ĮŶĚĞŶ͕�ĂŶ�

ĚĞŵ� ĚĂƐ� �ŽŽƚ� ƐĐŚŽͲ
ŶĞŶĚ� ůŝĞŐƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�
ĚĂǀŽƌ� ŽĚĞƌ� ĚĂŚŝŶƚĞƌ�
ůŝĞŐĞŶĚĞ� �ŽŽƚ� ƉƌŽďͲ
ůĞŵůŽƐ� ĚĂƌĂŶ� ǀŽƌďĞŝ�
ƉĂƐƐƚ͘

mďƌŝŐĞŶƐ� ůĂŐĞƌŶ� ĂůůĞ�
�ŽŽƚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƵŐ�
ǌƵŵ� ZŚĞŝŶ͘� EƵƌ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� ZŝĐŚƚƵŶŐ� ƉĂƐͲ
ƐĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂůůĞ͘

�Ɛ� ŚćŶŐƚ� ũĞƚǌƚ� ũĞĚĞƐ�
^ƚĞƵĞƌ� Ăŵ� ,ĂůůĞŶƚŽƌ�
ǀŽƌŵ� �ŽŽƚƐůĂŐĞƌ͕ � ũĞͲ
ĚĞƌ� ^ƚĞƵĞƌƐŝƚǌ� ůŝĞŐƚ�
ŚŝŶƚĞƌŵ� �ŽŽƚ� ŝŵ�
ZĞŐĂů͘� �Ɛ� Őŝďƚ� ŬƵƌǌĞ�
tĞŐĞ͕� ǁĞŶŶ� ĞƚǁĂƐ�
ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵĐŚ�

#PPUTIBMMFOUBH�BN����������
WPO�%BOJFM�(SBWF

��



#FUUX�TDIF�G�S�EJF��CFSOBDIUVOHTS�VNF
sŝĞůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŵ�ϭ͘� ^ƚŽĐŬ�ĚƌĞŝ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐƌćƵŵĞ�ŵŝƚ�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϮ��ĞƩĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�&ƺƌ� ũĞĚĞƐ��ĞƩ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�KďĞƌďĞƩĞŶ�ƵŶĚ�<ŽƉŅŝƐƐĞŶ͕�
ũĞĚŽĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŬĞŝŶĞ��ĞƩďĞǌƺŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KďĞƌďĞƩĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽƉŅŝƐƐĞŶ͘

�ĂŚĞƌ� ƐƚĂƌƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� DĂů� ĞŝŶĞŶ� �ƵĨƌƵĨ�
ǌƵƌ� ^ĂĐŚƐƉĞŶĚĞ͗� ǁĞƌ�
ŐƵƚ� ĞƌŚĂůƚĞŶĞ� �ĞƩǁćͲ
ƐĐŚĞ�ŚĂƚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�DZs�
ĞŝŶ�WćĐŬĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƌ�
�ĞƩǁćƐĐŚĞ� ;ŶŽƌŵĂůĞ�
'ƌƂƘĞͿ� ƐƉĞŶĚĞŶ� ŵƂĐŚͲ
ƚĞ͕�ĚĞƌ�ŵƂŐĞ�ĚŝĞƐĞ�ďŝƩĞ�
ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� dƌĂŝŶĞƌ� ŽĚĞƌ�
ƵŶƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚćŌƐͲ
ƐƚĞůůĞ�ĂďŐĞďĞŶ͘

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊

3VEFSTQPSU

ĚŝĞ�tĞĐŚƐĞůĂƵƐůĞŐĞƌ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĞŐĂů�ǌƵ�
ĮŶĚĞŶ͘

EƵŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�
WƌŝŶǌŝƉ� ĚĞƌ� �ŽŽƚƐŶćŚĞ� ĞŝŶŚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�
DĂƚĞƌŝĂů� ŶĂĐŚ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĚŽƌƚŚŝŶ� ůĞͲ
ŐĞŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů�ƵŶĚ�ĞƐ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĮŶͲ

ĚĞŶ͘�mďĞƌĂůů�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ŽŽƚƐŶĂŵĞŶ�Ăŵ�
>ĂŐĞƌ͕ �^ƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ZĞŐĂů͘

tĞŶŶ� ĂůůĞ� ŵŝƚĚĞŶŬĞŶ͕� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ƐŽ� ƐĐŚƂŶ�
ďůĞŝďĞŶ͘� �ĂŶŶ� Őŝďƚ͚Ɛ� ǁŝĞĚĞƌ� ^ƉĂƘ� ǀŽŶ� �ŶͲ
ĨĂŶŐ�ĂŶ͘

�ƵĨ�ŐĞŚƚ͚Ɛ�ĂƵĨƐ�tĂƐƐĞƌ͊

��
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3VEFSTQPSU

�ƵĨ� ƐĞŝŶĞŶ� ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚĞŶ�tƵŶƐĐŚ� ŚŝŶ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶĞŶ� EĂĐŚĨŽůŐĞƌ� Ĩƺƌ� �ĞƌŶͲ

ŚĂƌĚ�<ĂƌƐƚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�
ĨƺƌƐ�dŚĞŵĂ�ŵŝƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŵ�tŝƐƐĞŶ�Ƶŵ�ƵŶͲ
ƐĞƌ�&ĂŚƌƚĞŶďƵĐŚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘

�ĞƌŶŚĂƌĚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�
ŵŝƚ� ŝŚŵ� ŐĞƚƌŽīĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƌŶͲ
ŚĂƌĚƐ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�
ĞƌŐćŶǌƚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
dŝƉƉƐ�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞŵ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐͲ
ƐĐŚĂƚǌ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞŵ� sŝĞƌƚĞů�
:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ� ĚĞƐ� tĂŶĚĞƌƌƵͲ
ĚĞƌŶƐ�ŝŵ�DZs͘

sŝĞůĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� Ĩƺƌ� �ĞŝŶĞ� ƐĞŚƌ�
ĂƵƐĚĂƵĞƌŶĚĞ��ƌďĞŝƚ͕�ĂƵĐŚ�ŝŵ�
EĂŵĞŶ� ĂůůĞƌ� tĂŶĚĞƌĨĂŚƌƚƐͲ
ZƵĚĞƌĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌĞŝŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ��ĞŝŶĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�tĂŶĚĞƌĨĂŚƌƚ͕�ĚŝĞ��Ƶ�ŶƵŶ�
ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ� ďĞŝ� �ĞŝŶĞŵ� EĂĐŚĨŽůŐĞƌ� ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͊
�ƌ� ƐƟŵŵƚ� ĚŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ŽŽƚƐŶƵƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�tĂŶĚĞƌĨĂŚƌƚĞŶ͕�ZĞŐĂƩĞŶ�ƵŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�Ăď�ƵŶĚ�ĞƌƚĞŝůƚ�ĚŝĞ�ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐĞŶ͘

ǁĂŶĚĞƌĨĂŚƌƚΛŵĂŝŶǌĞƌƌƵĚĞƌǀĞƌĞŝŶ͘ĚĞ͞

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂƵĐŚ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ�tĂŶͲ
ĚĞƌĨĂŚƌƚ�ƉůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͊��ĂƐ�ƐƚĞůůƚ�
ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐͲ
ůĞďĞŶƐ�ĚĂƌ͕ �ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�
mďĞƌ�ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌĨĂŚƌƚƐŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�

ƵŶƐĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŵŝƚ� ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͘

�ŝƩĞ�ĚĞŶŬƚ� ĚĂƌĂŶ͕� ǀŽƌ� &ĂŚƌƚͲ
ďĞŐŝŶŶ� ĚĞŶ� �ŝŶƚƌĂŐ� ŝŵ� &ĂŚƌͲ
ƚĞŶďƵĐŚ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�mďĞƌ�
'ĞǁćƐƐĞƌĂƵƐǁĂŚů� ƵŶĚ� &ĂŚƌƚͲ
Ăƌƚ�Őŝďƚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌĨĂŚƌƚ�
ĞŝŶ͘
tŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�
DŝƚƌƵĚĞƌĞƌ͘ � &ĂůůƐ� ĚŽĐŚ� ŵĂů�
ĞŝŶ� hŶĨĂůů� ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ� ƐŽůůƚĞ͕�
ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ��ĞƚĂŝů�
ƵŶĚ� ƐŽůů� ŶŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� &ĂŚƌƚĞŶůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�KďŵĂŶŶ�ǌƵŵ�WƌŽͲ

ďůĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ͘
tĞŶŶ� ŝŶ� >ĞŝŚďŽŽƚĞŶ� ŐĞƌƵĚĞƌƚ� ǁŝƌĚ͕� ǁćŚůƚ�
ŵĂŶ�ŐĂŶǌ�ŽďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽŽƚƐĂƵƐǁĂŚů�ͣĂŶĚĞͲ
ƌĞƐ��ŽŽƚ͘͞ �EĂĐŚ�ĚĞƌ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞǆĂŬͲ
ƚĞŶ�ŬŵͲ^ƵŵŵĞŶ�ĂƵƐƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞƌƟŐ͊

/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ŝŶŶĞ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂůůĞŶ�
ĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ�&ĂŚƌƚĞŶƐĂŝƐŽŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ćŚŶůŝĐŚ� ǀŝĞů� �ƵƐĚĂƵĞƌ� ƵŶĚ� ^ƉĂƘ� ĚĂďĞŝ� ǁŝĞ�
�ĞƌŶŚĂƌĚ�ĞƐ�ďĞǁŝĞƐĞŶ�ŚĂƚ͊

8BOEFSSVEFSFS�BVGHFQBTTUÅ
/FVFS�8BOEFSSVEFSXBSU�k�WPO�%BOJFM�(SBWF

$ISJTUJBO�.PFTT

��



0DLQ]HU�.�EHOGLHQVW

&KULVW 06131
471953

ZZZ�NXHEHOGLHQVW�FKULVW�GH

6FKQHOOH��XPZHOWIUHXQGOLFKH�$EIDOOHQWVRUJXQJ
.RPSHWHQWH�%HUDWXQJ

)DLUH�3UHLVH

5$�.37

-JFCF�5FOOJTGSFVOEF

ĚŝĞ�ŶĂŵĞŶƚůŝĐŚĞ�DĞůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�
ŝƐƚ�ǀŽůůďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dĞŶŶŝƐƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϲ�ŬĂŶŶ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� �ŝĞ� WůćƚǌĞ� ƐŝŶĚ� Ăď� ƐŽĨŽƌƚ� ďĞƐƉŝĞůͲ
ďĂƌ͘ ��ŵ�Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ�ĮŶĚĞƚ�Ăď�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ĚĂƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� ^ĐŚĞůůĮƐĐŚĞŶͲdƵƌŶŝĞƌ� ǌƵƌ� ^ĂŝͲ
ƐŽŶ� �ƌƂīŶƵŶŐ� ƐƚĂƩ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ďŝƩĞ� ĂŶ�
EĂĚũĂ�tŝƌďĞů͘��ŶďĞŝ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�
ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ͕� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ƐŝŶĚ� ŐĞƌŶĞ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ĚĂƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�ǌƵ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ͘

,ĞƌƌĞŶ�ϲϬ�н�,ĞƌƌĞŶ�ϲϱ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϭϳͲϭϵ�hŚƌ
�ĂŵĞŶ�н��ĂŵĞŶ�ϯϬ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϴͲϮϬ�hŚƌ
,ĞƌƌĞŶ�ϯϬ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϴͲϮϬ�hŚƌ
�ĂŵĞŶ�ϰϬ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϭϳͲϭϵ�hŚƌ

:ƵŐĞŶĚƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĮŶĚĞƚ� ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ� ƵŶĚ� ĨƌĞŝͲ
ƚĂŐƐ�ƐƚĂƩ͕�ĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�ĚĞƌ�,ĞƌƌĞŶ�ϰϬ�
ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ŶĂĐŚ�ŐĞƌĞŝĐŚƚ͘

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ĂůůǁĞĐŚͲ
ƐĞů�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϲ͕

^ǁĞŶũĂ�,ŝĐŬƐ
sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�d�ͲDZs

5FSNJOF������JN��CFSCMJDL

ϭϮ͘Ϭϯ͘�,ĂůůĞŶͲ^ĐŚůĞŝĨĐŚĞŶƚƵƌŶŝĞƌ
ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ
dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�DĂŝŶǌͲtĞŝƐĞŶĂƵ

Ϯϯ͘Ϭϰ͘�^ĂŝƐŽŶĂƵŌĂŬƚ�ŵŝƚ�^ĐŚůĞŝĨĐŚĞŶƚƵƌŶŝĞƌ�

Ϭϵͬ͘ϭϬ͘Ϭϳ͘�:ƵŐĞŶĚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ
Ϯϳͬ͘Ϯϴ͘Ϭϴ͘��ůƵďŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ��ŝŶǌĞů
ϭϬ͘Ϭϵ͘��ůƵďŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ��ŽƉƉĞů
ϭϳ͘Ϭϵ͘��ůƵďŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�DŝǆĞĚ

Ϭϭ͘ϭϬ͘�^ĂŝƐŽŶĂďƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�^ĐŚůĞŝĨĐŚĞŶƚƵƌŶŝĞƌ

Ϭϵ͘ϭϮ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ

��
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^Ă͘�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�d���t�<ůĞŝŶͲtŝŶƚĞƌŶŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϰϬ
^Ž͘�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d���ŽƌŶŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϯϬ
^Ž͘�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�Z&s��ŽĚĞŶŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��
^Ž͘�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϯϬ�Ͳ��:<�dĞŶŶŝƐǀĞƌĞŝŶ�DĂŝŶǌĞƌ�^ĂŶĚ�Ğ͘s͘ �ϯ

Dŝ͘�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϭ͗ϬϬ�:ŽŬĞƌ�dW�^ƉƌĞŶĚůŝŶŐĞŶ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϱ
&ƌ͘ �Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϱ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϱ�Ͳ�d��^ƚĂĚĞĐŬĞŶͲ�ůƐŚĞŝŵ�ϭ
^Ă͘�Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϮ�Ͳ�d^s�^ĐŚŽƩ�DĂŝŶǌ�Ϯ
^Ă͘�Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�^'��ŝĐŚͬZŚĞŝŶĚƺƌŬŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϰϬ
^Ž͘�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϯϬ�Ͳ�d���t�<ůĞŝŶͲtŝŶƚĞƌŶŚĞŝŵ�ϭ
^Ž͘�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ���Ͳ�d��ZŽƚͲtĞŝƘ�tŽƌŵƐ�ϭ
^Ž͘�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��Zt�KƉƉĞŶŚĞŝŵͬEŝĞƌƐƚĞŝŶ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϯϬ

DŽ͘�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϲ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�'�hϭϮ�Ͳ�d��>ƂƌǌǁĞŝůĞƌ�ϭ
Dŝ͘�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϭ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϱ�Ͳ�d��tŽŶŶĞŐĂƵ�DŽŶƐŚĞŝŵ�ϭ

&ƌ͘ �ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϱ͗ϬϬ�ds�'ƌƺŶͲtĞŝƘ�DĂŝŶǌ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϱ
^Ă͘�Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϬϬ�d��>ƂƌǌǁĞŝůĞƌ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϮ
^Ă͘�Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϰϬ�Ͳ��ŽĚĞŶŚĞŝŵĞƌ�d͘ Ͳ�ĞŶƚƌƵŵ�ϭ
^Ă͘�Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϰϬ�Ͳ�d��'ƌƺŶͲtĞŝƘ��ŝŶŐĞŶ�ϭ
^Ž͘�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ��ŽĚĞŶŚĞŝŵĞƌ�d͘ Ͳ�ĞŶƚƌƵŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϯϬ
^Ž͘�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ���Ͳ�dĞŶŶŝƐĐůƵď�DĂŝŶǌ�Ğ͘s͘ �Ϯ
^Ž͘�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϯϬ�Ͳ�d^��^ĂƵůŚĞŝŵ�Ϯ
^Ž͘�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϰ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϬ�Ͳ�d��ZŽƚͲtĞŝƘ�tŽƌŵƐ�Ϯ

DŽ͘�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϲ͗ϯϬ�d^'�&ůŽŶŚĞŝŵ�ϭϴϲϭ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�'�hϭϮ
Dŝ͘�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϭ͗ϬϬ�d���t�<ůĞŝŶͲtŝŶƚĞƌŶŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϱ

DŽ͘�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ϭϲ͗ϯϬ�Dds�ϭϴϭϳ�DĂŝŶǌ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�'�hϭϮ
^Ă͘�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϰϬ�Ͳ�dĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ��ƵĚĞŶŚĞŝŵ�ϭ
^Ž͘�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d^'��ƌĂŝƐ�ϭϴϳϲ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��

DŽ͘�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϲ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�'�hϭϮ�Ͳ�d��tĞŝůĞƌ�ϭ
Dŝ͘�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϭ͗ϬϬ�d��ZŚĞŝŶĚƺƌŬŚĞŝŵ�Ϯ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϱ
&ƌ͘ �ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϱ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϱ�Ͳ�dĞŶŶŝƐĐůƵď�EŝĞĚĞƌͲKůŵ�Ğ͘s͘ �Ϯ
^Ă͘�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϮ�Ͳ�d��Zt�KƉƉĞŶŚĞŝŵͬEŝĞƌƐƚĞŝŶ�ϭ
^Ă͘�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϰϬ�Ͳ�d��tĞŝůĞƌ�Ϯ
^Ž͘�ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�^'��ůƐŚĞŝŵͬZŚĞŝŶĚƺƌŬŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϯϬ
^Ž͘�ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϰ͗ϬϬ�d���ůĂƵͲtĞŝƘ��ŝĐŚ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϬ

7FSFJOTTQJFMQMBO
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DŽ͘�ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϲ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�'�hϭ�Ͳ�d^s�^ĐŚŽƩ�DĂŝŶǌ�ϭ
&ƌ͘ �ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϱ͗ϬϬ�d^s�ϭϴϴϭ�'ĂƵͲKĚĞƌŶŚĞŝŵ�Ϯ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϱ
^Ă͘�ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�d���ůƐŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϰϬ
^Ž͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϯϬ�Ͳ�^'��ƐƐĞŶŚĞŝŵͬ͘:ƵŐĞŶŚĞŝŵ�ϭ
^Ž͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ��:<�^ƉǀŐŐ͘�DŽŐƵŶƟĂ�DǌͲ�ƌĞƚǌĞŶŚ͘�Ğ͘s͘ �ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�Zs��
^Ž͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂƌŝĞŶďŽƌŶ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϯϬ

Dŝ͘�ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϭ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϱ�Ͳ�dƵ^�tŽƌŵƐͲtĞŝŶƐŚĞŝŵ�ϭ
&ƌ͘ �Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϱ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϱ�Ͳ�d���ƺƌŐĞƌǁĞŝĚĞ�tŽƌŵƐ�Ϯ
^Ă͘�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϮ�Ͳ�d��ZŽƚͲtĞŝƘ�tŽƌŵƐ�ϭ
^Ă͘�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�^s��ůĞŵĂŶŶŝĂ�tĂůĚĂůŐĞƐŚĞŝŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϰϬ
^Ž͘�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ���Ͳ�^s�ZŽƚĂŵŝŶƚͲZŚĞŝŶͲEĂŚĞ��ŝŶŐĞŶ�ϭ
^Ž͘�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϯϬ�Ͳ�d���ůĂƵͲtĞŝƘ��ŝĐŚ�ϭ
^Ž͘�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�ϭϰ͗ϬϬ�d��KƐƚŚŽĨĞŶ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϬ

&ƌ͘ �Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�ϭϱ͗ϬϬ��ŽĚĞŶŚĞŝŵĞƌ�d͘ Ͳ�ĞŶƚƌƵŵ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϱ
^Ă͘�ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϬϬ�d��'ĞŶƐŝŶŐĞŶ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�:�hϭϮ�
^Ž͘�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��tĞŝůĞƌ�Ϯ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϯϬ
^Ž͘�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�ϭϰ͗ϬϬ�d��tƂƌƌƐƚĂĚƚ�ϭ�Ͳ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϬ

^Ă͘�Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�ϭϯ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϰϬ�Ͳ�d^'�^ĐŚǁĂďĞŶŚĞŝŵ�ϭ
^Ž͘�ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϯϬ�Ͳ�^'�EŝĞƌƐƚĞŝŶͲKƉƉĞŶŚĞŝŵ�ϭ
^Ž͘�ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�Ϭϵ͗ϯϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ��ϯϬ�Ͳ�d���ƺƌŐĞƌǁĞŝĚĞ�tŽƌŵƐ�Ϯ
^Ž͘�ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�ϭϰ͗ϬϬ�d��DĂŝŶǌĞƌ�ZƵĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�,ϲϬ�Ͳ�d��'ĞŶƐŝŶŐĞŶ�ϭ

��



5$�.37

�ŝĞ� ZƵďƌŝŬ� ͣtĞƌ� ŝƐƚ� ǁĞƌ� Ͳ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ƐƚĞůůĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌ͞� ƐƚĞůůƚ� ũĞĚĞ� �ƵƐŐĂďĞ�

ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ǀŽƌ͘ ��Ăŵŝƚ�^ŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�
ǁĞƌ� ŶŽĐŚ� ƐŽ� ĂůůĞƐ� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ŝŵ� d�ͲDZs�
ƐƉŝĞůƚ͘

�ŝĞƐĞƐ�ŵĂů͗��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
DƺůůĞƌ͕ � DĂŶŶƐĐŚĂŌƐͲ
ĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�,ĞƌƌĞŶ�ϯϬ�
DĂŶŶƐĐŚĂŌ

�ĞŝŶĞ� ŵŽŵĞŶƚĂŶĞ�
^ƟŵŵƵŶŐ͍
/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
dĞŶŶŝƐƐĂŝƐŽŶ� ϮϬϭϲ�
ƵŶĚ�ďŝŶ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĞƐ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌ� ŬŶĂƉƉ� ĞƐ�
ŶŽĐŚ�ŐĞƐĐŚĂīƚ�ŚĂďĞŶ͕�
ĞŝŶĞ� ,ĞƌƌĞŶ� ϯϬ�
DĂŶŶƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
DĞĚĞŶƌƵŶĚĞ� ϮϬϭϲ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞŝŶĞ� ǌƵ� ƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ͕�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�
ďĞŝ�ĚĞŶ�,ĞƌƌĞŶ�ϯϬ�ĂŬƟǀ�ŵŝƚƐƉŝĞůĞŶ͊

tĞŶŶ� �Ƶ� ĞŝŶĞ� ^ĂĐŚĞ� ƐŽĨŽƌƚ� ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�
ŬƂŶŶƚĞƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁćƌĞ�ĚĂƐ͘͘͘
�ŝĞ��ďƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ��Ĩ�

tĂƐ�ƐĐŚćƚǌĞŶ��ĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĂŶ��ŝƌ͍
^ƉŽŶƚĂŶŝƚćƚ͕��ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�,ƵŵŽƌ

tĂƐ�ŝƐƚ��ĞŝŶĞ�>ŝĞďůŝŶŐƐƐƉĞŝƐĞ͍
tĞŝǌĞŶďŝĞƌ� ʹ� ĂĐŚƐŽ͕� ^ƉĞŝƐĞ͍͊� /ĐŚ� ĞƐƐĞ� Ăŵ�
ůŝĞďƐƚĞŶ�ŵĞǆŝŬĂŶŝƐĐŚ

tĞůĐŚĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ŚĂƚ��ŝĐŚ�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƌ��Ğŝƚ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞƌƺŚƌƚ͍
DĞŝŶ�,ĞŝƌĂƚƐĂŶƚƌĂŐ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚŝŶ͕�ǌƵŵ�
'ůƺĐŬ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�:��ŐĞƐĂŐƚ͊

tĞŶŶ� �Ƶ� ŶŝĐŚƚ� ĂƌďĞŝͲ
ƚĞƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�
�ŝĐŚ�Ăŵ�ŚćƵĮŐƐƚĞŶ�ǁŽ�
ĂŶƚƌĞīĞŶ͍͘͘͘
�Ğŝŵ� �ƌŽƐƐĮƚ� ŝŵ�
ϱϬ'ƌĂĚEŽƌĚ

�ĞŝŶĞ� ;ǁĞŝƚĞƌĞŶͿ� ,ŽďͲ
ďŝĞƐ�ƐŝŶĚ͍
�ƌŽƐƐĮƚ͕� ŵĞŝŶ� ,ƵŶĚ�
ZŝĐŬ� ƵŶĚ� ZĞŶŶƌĂĚ� ĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�sĂƚĞƌ

tĞŶŶ� �Ƶ� ĞŝŶĞŶ� dĂŐ�
ůĂŶŐ�ƚĂƵƐĐŚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͕�
ĚĂŶŶ� ǁćƌƐƚ� �Ƶ� ŐĞƌͲ
ŶĞ͍͘͘͘�
�ŶĚƌĞĂƐ�&ƌŝĞĚ

�ĞŝŶ� ůĞƚǌƚĞƌ�^ƉŽŶƚĂŶŬĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝƌ�ǀŝĞů�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ͍
�ŝŶĞ�WĂĐŬƵŶŐ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ��ŝćƚͲWŚĂƐĞ

tŽ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƐƚ� �Ƶ� �ŝĐŚ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƐ� d�Ͳ
DZs͍
WƌƺĨƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ĚĞƌ� ,ĂŶĚǁĞƌŬƐŬĂŵŵĞƌ�
ZŚĞŝŶůĂŶĚͲWĨĂůǌ� Ĩƺƌ� DĂƵƌĞƌŐĞƐĞůůĞŶ� ƵŶĚ�
DĂƵƌĞƌŵĞŝƐƚĞƌ

�ŝŶ�>ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ��Ƶ�ůĞďĞŶ�ǁŽůůƚĞƐƚ͍
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƺůůĞƌ�ϲ͘ϰ͘ϭϵϴϮ�ŝŶ�DĂŝŶǌ͕
�ĂƵůĞŝƚĞƌ

8FS�JTU�XFS
.JUHMJFEFS�TUFMMFO�TJDI�WPS

��
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^ĂŝƐŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ

¾ �ƵƐŐĂŶŐƐůĂŐĞ͗
EĂ�ŬƌŝďďĞůƚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ͍�'ĞŵĞŝŶƚ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�WŽůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƐĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĚŝĞ�sŽƌĨƌĞƵŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�&ƌĞŝůƵĨƚƐĂŝƐŽŶ�- ,ƂĐŚƐƚĞ��Ğŝƚ�ƐŝĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�
ĚĂƌĂƵĨ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăď�DĂŝ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�DĞĚĞŶƌƵŶĚĞ Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�dĞĂŵƐ�ŚŽĨĨĞŶƚůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�d��
DZs�ƉƵŶŬƚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŶƵŶ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ͣ<ůĂƐƐŝŬĞƌ͞�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĂƐ�KƉĞŶ�
�ŝƌ�dĞŶŶŝƐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ�&ĂĐĞƚƚĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�^ŽŶŶĞ͕��tŝŶĚ͕��ŽĚĞŶďĞůĂŐ�
ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƐ��ĂůůĂďƐƉƌƵŶŐǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞǁƂŚŶĞŶ͗�

¾ �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�mďƵŶŐĞŶ͗���
� �ƵŶćĐŚƐƚ�ĞŵƉĨŝĞŚůƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ĞŝŶƐĐŚůĂŐĞŶ�ŝŵ�d�ʹ &ĞůĚ�ŝŶĚĞŵ�ĞƌƐƚ�ůŽŶŐůŝŶĞ

ĚĂŶŶ�ĐƌŽƐƐ ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�WĂƌƚŶĞƌ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁŝƌĚ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ�
�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ůĂŶŐƐĂŵ�ǌƵ�ŐĞǁƂŚŶĞŶ͘

� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůŝŶŝĞ�sŽƌŚĂŶĚͲ ƵŶĚ�ZƺĐŬŚĂŶĚƐĐŚůćŐĞ�
ŵŝƚ�ůĂŶŐƐĂŵĞƌĞƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƚĂŶĚ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘

� /ŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚ�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�sŽƌŚĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ ŝŵ�ŚĂůďĞŶ�&ĞůĚ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘�EĂĐŚ�
ũĞĚĞŵ�^ĐŚůĂŐ�ƐŽůůƚĞ�ŵŝƚ�<ƌĞƵǌƐĐŚƌŝƚƚ�ƵŶĚ�^ŝĚĞ�^ƚĞƉƐ ǌƵƌ�&ĞůĚŵŝƚƚĞ�
ǌƵƌƺĐŬŐĞŬĞŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ďĚĞĐŬƵŶŐ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�&ĞůĚĞƐ�ǌƵ�
ƐŝŵƵůŝĞƌĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ĨŽůŐƚ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�ZƺĐŬŚĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ ƵŶĚ�ĞŝŶ�tĞĐŚƐĞů�ĚĞƌ�
^ĐŚůĂŐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ůŽŶŐůŝŶĞ͘

� �ŝŶ�ĂůůƐĞŝƚƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞƌ�<ůĂƐƐŝŬĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�ͣ,ŽƐĞŶƚƌćŐĞƌ͘͞ ��ĂďĞŝ�
ƉůĂƚǌŝĞƌƚ�yϭ�ƐĞŝŶĞ�^ĐŚůćŐĞ�ŶƵƌ�ĐƌŽƐƐ ƵŶĚ�yϮ�ůŽŶŐůŝŶĞ ;ƐŝĞŚĞ�^ŬŝǌǌĞ�
ŶĞďĞŶĂŶͿ͘��Ă�yϭ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŚĂƚ�tŝŶŬĞů�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�>ĂƵĨǁĞŐĞ�
Ĩƺƌ�yϮ�ŝ͘Ě͘Z͘�ůćŶŐĞƌ͘ �

sĞƌĨĂƐƐĞƌ͗��ŶĚƌĞĂƐ�DĞƌƚĞƐ͕��d����Ͳ dƌĂŝŶĞƌ

^ĂŝƐŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ

� �ĂƐ�EĞƚǌƐƉŝĞů�ƐŽůůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ŬŽŵŵĞŶ͗��ŝŶ�^ƉŝĞůĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�dͲ>ŝŶŝĞ͕�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚůŝŶŝĞ͘��Ğƌ�ĞƌƐƚĞ�sŽůůĞǇ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�dͲ>ŝŶŝĞ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ĚĂŶĂĐŚ�ĂŶƐ�EĞƚǌ�ĂƵĨŐĞƌƺĐŬƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂůůǁĞĐŚƐĞů�
ŝŵ�ŚĂůďĞŶ�&ĞůĚ�ĂƵƐŐĞƐƉŝĞůƚ͘�

� �ƵĨƐĐŚůĂŐ�ƵŶĚ�ZĞƚƵƌŶ͗��Ğƌ�ZĞƚƵƌŶ�ǁŝƌĚ�ĐƌŽƐƐ ŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WƵŶŬƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĐƌŽƐƐ ĂƵƐŐĞƐƉŝĞůƚ͘�/Ɛƚ�ĞŝŶ�
^ĐŚůĂŐ�ĚĞƐ�'ĞŐŶĞƌƐ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ĚĂƌĨ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�^ƉŝĞůĨĞůĚ�ĂŶŐĞŐƌŝĨĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

o sĂƌŝĂŶƚĞŶ͗
� �ŝĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�^ƉŝĞůĨŽƌŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�WƵŶŬƚĞ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽďĂůĚ�ĞŝŶ�ŐĞǁŝƐƐĞ�

^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�^ĐŚůćŐĞŶ�ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ�ŝƐƚ͘
� EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ�^ĐŚůćŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĂůůǁĞĐŚƐĞů�ĨƌĞŝŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�

WƵŶŬƚ�ĂƵƐŐĞƐƉŝĞůƚ͘

¾ dŝƉƉƐ͗
9 tŝĐŚƚŝŐ�ŝƐƚ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĚŝĞ�WƵŶŬƚĞ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�^ĐŚůĂŐĨƌĞƋƵĞŶǌ�

ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂŐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌůĂŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ĂŶǀŝƐŝĞƌĞŶ�ĚĞƌ�>ŝŶŝĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ĚĂŚĞƌ�ǌƵŶćĐŚƐƚ��
ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ZŚǇƚŚŵƵƐ�ƐŽůůƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŚƂŚĞƌĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ŚĂďĞŶ͘

9 �Ƶƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ŐĞǁŝƐƐĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�&ŝƚŶĞƐƐ�>ĞǀĞů͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�:ŽŐŐŝŶŐ�ƐŽůůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ƚĞŶŶŝƐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ�>ĂƵĨĞůĞŵĞŶƚĞ�ǁŝĞ�^ŝĚĞ�^ƚĞƉƐ͕�<ƌĞƵǌƐĐŚƌŝƚƚĞ͕�
ZƺĐŬǁćƌƚƐůĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�<ƵƌǌƐƉƌŝŶƚƐ�ĞŝŶŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

9 �ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶŽĐŚ�ůĞŝĐŚƚĞƐ�,ĂŶƚĞůͲ ƵŶĚ�dŚĞƌĂďĂŶĚ dƌĂŝŶŝŶŐ�ǌƵƌ�<ƌćĨƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DƵƐŬƵůĂƚƵƌ�
ĞƌŐćŶǌĞŶ͘

9 tĞƌ�ƐŝĐŚ�ƵŶŐĞƐƚƂƌƚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐůĂŐĞƌ�ŝŵ�
ƐŽŶŶŝŐĞŶ�^ƺĚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�dĞĂŵŬŽůůĞŐĞŶͬͲŝŶŶĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ŚĂŶĐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�DŽŶĂƚ�ĞŝŶŝŐĞ�
^ƉŝĞůĞƌͬͲŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ�d��DZs�ŶƵƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘

�ƵĨ�ŐĞŚƚ Ɛ͛�d��DZs�с�ZƵŶƚĞƌ�ǀŽŵ�^ŽĨĂ�ƵŶĚ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͊͊͊

sĞƌĨĂƐƐĞƌ͗��ŶĚƌĞĂƐ�DĞƌƚĞƐ͕��d����Ͳ dƌĂŝŶĞƌ

5FOOJT�CVOH�.37�&DIP��

��
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(FCVSUTUBHF
tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ĚŝĞ�
ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ�dŝƚĞů�ŶƵƌ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŶĞŶŶĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�dŝƚĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌĚĂƚĞŶďĂŶŬ�
ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ͘

�ŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ĨĞŝĞƌŶ͗
ϴϬ� ,ƵŐŽ�ZĂƵĐŚ� ϭ͘ϰ͘
�ŵ�&Žƌƚ�tĞŝƐĞŶĂƵ�ϵ
ϱϱϭϯϬ�DĂŝŶǌ
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϭ͘ϭϵϱϬ

ϴϬ� tŽůĨŐĂŶŐ�^ĂŶƐ� Ϯϭ͘ϰ͘
:ƵƉŝƚĞƌǁĞŐ�Ϯϭ
ϱϱϭϮϲ�DĂŝŶǌ
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϭ͘ϭϵϴϵ

ϳϱ� �ĞƌŶĚ�DƺŚů� ϭϵ͘ϰ͘
tŝůŚĞůŵƐƚƌ͘ �Ϯϰ
ϱϱϮϱϳ��ƵĚĞŶŚĞŝŵ
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϭ͘ϭϵϱϰ

ϲϬ� WĞƚĞƌ��ŝƚƐĐŚ� Ϯϳ͘ϰ͘
<ůĞŝŶĞ�tŝŶĚŵƺŚůĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ
ϱϱϭϯϭ�DĂŝŶǌ
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϱ͘Ϯ͘ϮϬϬϴ

ϱϱ� <ůĂƵƐͲ:ƺƌŐĞŶ�tŝĞŵĞƌƐ� ϱ͘ϰ͘
�ĞĐŬĞƌƐƚƌ͘ �ϭϴ
ϳϬϴϮϱ�<ŽƌŶƚĂůͲDƺŶĐŚŝŶŐĞŶ
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϭ͘ϭϵϳϲ

'ŝƐĞůĂ�,ĂƵŶ� ϭϴ͘ϰ͘
&ƌĂŶŬĞŶǁĂůĚƐƚƌĂƘĞ�ϯ
ϱϱϭϮϵ�DĂŝŶǌ
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϭϭ͘ϭ͘ϮϬϭϬ

hůƌŝŬĞ�<ĂƌƐƚ� Ϯϰ͘ϰ͘
:ĞŶĂĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϰ
ϱϱϭϮϵ�DĂŝŶǌ
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϳ͘ϭϵϴϳ

,ĞŝŬĞ�<ŝĞĨĞƌͲ�ŝƐĞŶƚƌćŐĞƌ� ϭϳ͘ϰ͘
�ůĞŽŶŽƌĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϴ
ϱϱϮϱϮ�DĂŝŶǌͲ<ĂƐƚĞů
ŝŵ�DZs�ƐĞŝƚ�ϭ͘ϭ͘ϭϵϳϰ

DĂŝ�ϮϬϭϲ
ϳϱ� ZƺĚŝŐĞƌ�ǀŽŶ�,ĂƌĚĞƌ� ϮϬ͘ϱ͘
ϳϱ� �ĞƌŶŚĂƌĚ�<ĂƌƐƚ� ϮϮ͘ϱ͘
ϳϬ� �ƌ͘ �<Ăƌů�^ƉŝĞůŵĂŶŶ� ϭϭ͘ϱ͘
ϲϱ� <ůĂƵƐ��ŝƐĞŶŵĞŶŐĞƌ� ϭϲ͘ϱ͘
ϲϬ� ,ĂƌĂůĚ�^ƵůǌŵĂŶŶ� ϭϬ͘ϱ͘
ϱϬ� :ƂƌŐ�,ĂŚŶĞŵĂŶŶ� ϲ͘ϱ͘

:ƵŶŝ�ϮϬϭϲ
ϳϱ� ZŽŶĂůĚ��ĂĐŚĞƌ� ϭϴ͘ϲ͘
ϲϬ� WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů�,ŽĞŌ� ϭϬ͘ϲ͘
� DŝůĞŶ�^ƚƌĂĚĂůƐŬŝ� ϴ͘ϲ͘

��



$OOHV�DP�'DFK�
� 9HOX[�)HQVWHU
� 7HUUDVVHQHUQHXHUXQJHQ
� )ODFKGDFKHUQHXHUXQJ
� 'DFKULQQHQ�XQG�)DOOURKUH
� 'DFKUHSDUDWXU
� 6WHLOGDFKHUQHXHUXQJ

3UHLVZHUW�PLW�XQV�YRP�)DFK

)ULHGULFK�.RHQLJ�6WU������������0DLQ] 7HO�� ��� ����� ZZZ�GDFK�XQG�ULQQH�PDLQ]�GH

�
5HSDUDWXU�XQG�'DFKVDQLHUXQJ�*PE+

.37�'BNJMJF

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϭϰ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ϭϬ�&ƌĂŐĞŶ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�ZƵĚĞƌŬĂƌƌŝͲ
ĞƌĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘

ϭ͘� tŝĞ� ďŝƐƚ� �Ƶ� ǌƵŵ� ZƵĚĞƌŶ� ŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ͍
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŵŝƚ�ϭϮ�:ĂŚƌĞŶ� ŝŶ�<ĂƐƐĞů�
ďĞŝŵ�ZƵĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�<ƵƌŚĞƐƐĞŶ�<ĂƐͲ
ƐĞů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ZƵĚĞƌŶ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͘�
'ƌƵŶĚ� ǁĂƌ� ŵĞŝŶ� sĂƚĞƌ͕ � ĚĞƌ� ĂůƐ�
^ĐŚƺůĞƌ� ŝŶ� <ĂƐƐĞů� ŐĞƌƵĚĞƌƚ� ǁĂƌ͘ �
�ƵĐŚ� ŝĐŚ� ďŝŶ� ĚĂŶŶ� ƺďĞƌ� ŵĞŝŶĞ�
^ĐŚƵůĞ� ǌƵŵ� ^ĐŚƵůƌƵĚĞƌŶ� ƵŶĚ� ĚĂͲ
ƌƺďĞƌ�ǌƵŵ�ZĞŐĂƩĂƌƵĚĞƌŶ�ŐĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘

Ϯ͘�tĂƐ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ��ŝĐŚ�Ăŵ�DZs͍
�Ğƌ�DZs�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�
ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�&ĂĐĞƩĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�'ƌƂƘĞ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�
ďƌŝŶŐƚ͘�/ŵ��ĞƌĞŝĐŚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�
ŵŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŶƟŶƵŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�

dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƵŶĚ�DĞĚĂŝůůĞŶŐĞǁŝŶŶĞƌ�ĂŶ��ĞƵƚͲ
ƐĐŚĞŶ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕�tĞůƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�
ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� KůǇŵƉŝƐĐŚĞŶ� ^ƉŝĞůĞŶ� ŚĞƌǀŽƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� ŝŶ� ĂůůĞŶ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ͘�tŝƌ� ŚĂͲ

ďĞŶ� ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ� ĞŶŐĂͲ
ŐŝĞƌƚĞ� dƌĂŝŶĞƌ͕ �mďƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ�
^ƉŽƌƚůĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ĞƌĞŝĐŚ͘� /ŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ��ƌĞŝƚĞŶƐƉŽƌƚ�ĞƌůĞďĞŶ�ǁŝƌ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂƟŽŶƐďĞĚŝŶŐƚ�ƐŝŶĚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ͕�
ŝŵ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌƵ� ĨƌƺŚĞƌ͕ � ĂƵƐ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĮů�
ĂŶ� ^ƉŽƌƚ� ƵŶĚ� sĞƌĞŝŶ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘�
�ƵĐŚ� ĚŝĞƐĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ� ďĞŬŽŵŵĞŶ�
ǁŝƌ�ŚŝŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ƺďĞƌ�ϱϱϬ�DŝƚͲ

ŐůŝĞĚĞƌŶ�ƐĐŚŽŶ�ƚŽůů͘

ϯ͘�tĂƐ� ǁƺƌĚĞƐƚ� �Ƶ� ŝŵ�DZs� ŐĞƌŶĞ� ǀĞƌćŶͲ
ĚĞƌŶ͍
/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶǁĂĐŚƐĞŶ�Ͳ�ĞŐĂů�Žď�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ͕�
DĂƐƚĞƌƐƌƵĚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚƌƵĚĞƌŶ�Ͳ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�

ŚŝĞƌĂƵƐ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ŵĞŚƌ� ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ� ƺďĞƌ�
ĂůůĞ� �ĞƌĞŝĐŚĞ�
ĞƌǁćĐŚƐƚ͘� hŶͲ
ƐĞƌ� sĞƌĞŝŶ�
ŐĞŚƂƌƚ� ƵŶƐ�
ĂůůĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝƌ�
ƐŽůůƚĞŶ� ƵŶƐ�
ĂůůĞ� ŵŝƚ� ^ƉĂƘ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ� ĞŶͲ
ŐĂŐŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ�
sŽƌďŝůĚ�ƐĞŝŶ͘

8BT�JDI�4JF�TDIPO�JNNFS�NBM�GSBHFO�XPMMUFÅ
*O�EJFTFS�"VTHBCF��+BO�8JOTMPF

��



(FCSBVDIUF�4QJOOFS�HFHFO�4QFOEF�BC[VHFCFO
�ŝĞ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ƉŝŶŶĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�'ĂƌĂŐĞ͘��Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ďŝƩĞ�ĞŝŶĞͬŶ�dƌĂŝŶĞƌͬŝŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͘

.37�'BNJMJF

ϰ͘�sĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�ĚĞŶ�^Ăƚǌ�ͣ&ƌƺŚĞƌ�ǁĂƌ�ŝŵ�
DZs�ĂůůĞƐ͘͘͘
͘͘͘ĞƚǁĂƐ�ĨĂŵŝůŝćƌĞƌ�͖ͲͿ

ϱ͘�tĂƐ�ǁĂƌ� Ĩƺƌ��ŝĐŚ�ĚĂƐ� ůƵƐƟŐƐƚĞ� �ƌĞŝŐŶŝƐ�
ŝŵ�sĞƌĞŝŶ͍
�ŝŶ� ,ĞƌƌĞŶĂďĞŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĂǀŽƌŝƚĞ͕� ĚĞƌ� ĂƵĐŚ�
ĞƚǁĂƐ�^ƚƌćŶŐĞ�ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŝƐƚ͘͘͘͘

ϲ͘�tĞůĐŚĞƐ�ZƵĚĞƌƌĞǀŝĞƌ�ŐĞĨćůůƚ��ŝƌ�Ăŵ�ďĞƐͲ
ƚĞŶ͍
�ŝĞ� &ƵůĚĂ� ŝŶ� <ĂƐƐĞů͘� ,ŝĞƌ� ŝŶ�DĂŝŶǌ� ŐĞŶŝĞƘĞ�
ŝĐŚ�ĚĞŶ�YƵĞƌĚĂŵŵ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�
ŽŌ�ĚĂŚŝŶ�ƐĐŚĂīĞ͘

ϳ͘��Ŷ�ǁĞůĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZƵĚĞƌŶ�ĚĞŝŶ�
>ĞďĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ͍
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�
ƐŽŶƐƚ�ƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ŚćƩĞ͘

ϴ͘�tĞůĐŚĞƌ�^ŝĞŐ�ǁĂƌ�ďŝƐŚĞƌ�ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶƐƚĞ�Ĩƺƌ�
�ŝĐŚ͍
�ŝĞ��ĞƵƚƐĐŚĞ� :ƵŐĞŶĚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ϭϵϴϵ� ŝŵ�
ϰǆͲ� >Őǁ͘�ŵŝƚ� KůŝǀĞƌ� /ďŝĞůƐŬŝ͕� /ŶŐŽ� �ƵůĞƌ� ƵŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ��ŽŚŵĂŶŶ͘��ŝŶ�tĂŚŶƐŝŶŶƐĞŶĚƐƉƵƌƚ�
ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ� ϮϬϬ� ŵ͕� ĂůƐ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� DĞĚĂŝůůĞ�
ĨƌĂŐůŝĐŚ�ǁĂƌ͘

ϵ͘�Dŝƚ�ǁĞŵ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ŵĂů�ǌƵ��ďĞŶĚ�
ĞƐƐĞŶ͍
�ŬƚƵĞůů� ŵĂů� ŐĂŶǌ� ƐĐŚǁćďŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ƉŽůŝƟƐĐŚ�
ŵŝƚ�tŝŶĨƌŝĞĚ�<ƌĞƚƐĐŚŵĂŶŶ͘

ϭϬ͘�tĞůĐŚĞ�ĚƌĞŝ��ŝŶŐĞ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�
ĞŝŶƐĂŵĞ�/ŶƐĞů�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͍
hƉƐ͕�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ũĂ�ǌǁĞŝ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ�ĚĂďůĞŝďĞŶ͘�'ŝůƚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ĂůƐ�ĞŝŶ��ŝŶŐ͍

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�:ĂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ϭϬ�
&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚŵ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͘
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4QFOEFO�BO�EFO�.37
tĞŶŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ�DZs�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ� ʹ� ŐĂŶǌ� ĞŝŶͲ

ĨĂĐŚ͘� �ŵ� ďĞƐƚĞŶ� ŵŝƚ� ƐƚĞƵĞƌĂďǌƵŐƐĨćŚŝŐĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ͘�

�ŝŶĞ� ^ƉĞŶĚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ� Ăď� ϮϬϬΦ� ǁŝƌĚ� /ŚŶĞŶ�

ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ͘� �Ğŝ� ĞŝŶĞƌ� ^ƉĞŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� ϮϬϬΦ� ŐĞŶƺŐƚ� ĚĞƌ�

mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ�ĂůƐ��ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ͘

hŶƐĞƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�Ds�͗
DZs͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϳϳ�ϱϱϭϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϭϱ�ϬϴϱϬ�ϯϴ
�/�͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ds�D��ϱϱ
sĞƌĞŝŶ� ǌƵƌ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚƐ� ŝŵ�
DZs�Ğ͘s͘ ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϭϱ�ϱϱϭϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϭϱ�ϬϴϱϬ�ϴϳ
�/�͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ds�D��ϱϱ

*OTFSBUF�JN�.37�&$)0
�ĂƐ�DZsͲ��,K�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�;ĚŝĞƐ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ĂůƐ�

ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� ZƵĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐǌĞŝƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚͲ

ůĂŶĚͿ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ƺďĞƌ�ϲϬϬ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀŽŶ�DZs�ƵŶĚ�

d�ͲDZs� ǀĞƌƐĂŶĚƚ͘� �ĂƐ� DZsͲ��,K� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ� ĂŬƚƵĞůů�

ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ZĞŐĂƩĂͲ͕� dĞŶŶŝƐͲ� ƵŶĚ� sĞƌͲ

ĞŝŶƐŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŝŶ�DZs�ƵŶĚ�d�ͲDZs͘ ��ƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�ŐƌŽͲ

ƘĞ� �ƵŇĂŐĞ� ;ϲϬϬ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞͿ� ƵŶĚ� ďƌĞŝƚĞ� ^ƚƌĞƵƵŶŐ� ŝŶ�

DĂŝŶǌ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�

ƐĞŝŶ͕�ĞŝŶĞ��ŶǌĞŝŐĞ�ŝŵ�DZsͲ��,K�ǌƵ�ƐĐŚĂůƚĞŶ͘�EĞďĞŶ�

ĚĞŶ�ƌĞŝŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�&ĂŬƚĞŶ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�'ĞǁŝŶŶ�

ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� �ŶǌĞŝŐĞ� ŝŵ� DZsͲ��,K� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�

ͣEŽŶͲƉƌŽĮƚ͞Ͳ^ĞŬƚŽƌ�ŐƌŽƘ͗

^ŝĞ� ǌĞŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�&ƌĞƵŶĚ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌĞƌ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ� ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚƐƚĞŶ�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͘
&ŽƌŵĂƚ� ƐĐŚǁĂƌǌͬǁĞŝƘ� &ĂƌďĚƌƵĐŬ
ϭͬϭ�^ĞŝƚĞ� Φ�ϭϱϬ͕Ͳ� Φ�ϭϵϱ͕Ͳ
ϭͬϯ�^ĞŝƚĞ� Φ�ϱϬ͕Ͳ� Φ�ϲϱ͕Ͳ
Ϯͬϯ�^ĞŝƚĞ� Φ�ϭϬϬ͕Ͳ� Φ�ϭϮϱ͕Ͳ
ϭͬϮ�^ĞŝƚĞ� Φ�ϳϱ͕Ͳ� Φ�ϭϬϬ͕Ͳ
ϭͬϰ�^ĞŝƚĞ� Φ�ϯϴ͕Ͳ� Φ�ϱϬ͕Ͳ
�ůůĞ� WƌĞŝƐĞ� ƉƌŽ� �ƵƐŐĂďĞ� ƵŶĚ� ǌǌŐů͘� DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘ �

�Ğŝ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞƌ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǌǌŐů͘�ϰ͕ϰϬ��hZ��ĞĂƌďĞŝͲ

ƚƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ� ũĞ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐƐƚĞůůƵŶŐ͘� �Ğŝ� :ĂŚƌĞƐƌĞĐŚͲ

ŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞƌ��ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ƐƉĂƌĞŶ�^ŝĞ�

ƐŽŵŝƚ�ϰϴ͕ϰϬ��hZ͊

*NQSFTTVN
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Monatliche Mitteilungen des MAINZER RUDER-VEREINS 
und des TENNIS-CLUBS MRV e.V.

MRV-Bootshaus und TC-MRV Tennis-Anlagen:
 Victor-Hugo-Ufer 1, 55116 Mainz
Telefon: Bootshaus-Gaststätte ....................06131 / 1438700
 Hausmeister Michael Steinmetz ....0157 56247472
 Sportbereich Rudern .....................06131 / 6931440
 Sportbereich Rudern (Fax) .............03222 / 6862297
 Sportbereich Tennis ......................06131 / 940258
Ansprechpartner Rudern:
Cheftrainerin Catriona Sens ................06131 / 6931441
Stützpunkttrainer Robert Sens ...................06131 / 6931441
Erwachsene Freizeit Daniel Grave ..................

..........daniel.grave@mainzerruderverein.de
Kinder Anfänger Karin Morbach ...............0157 / 89273060
Kinder/Jugendl. Frank Loch .....................0157 / 74594496

Internet: http://www.mainzerruderverein.de
E-Mail: ECHO: .................................. mrv-echo@mainzerruderverein.de
 Trainer: .......................................c.sens@mainzerruderverein.de
 ...für Nachwuchs: ...........nachwuchs-trainer@mainzerruderverein.de
 Vorstand: .......................... vorsitzender@mainzerruderverein.de
 Archiv: ........................................archiv@mainzerruderverein.de

Herausgeber: Mainzer Ruder-Verein 1878
Das MRV-ECHO erscheint monatlich

Design: ........................................................................ Ingo-Rüdiger Lehne
Siegeslisten & Erfolgsdatenbank: .................................................Axel Lang
Zeitungsrecherche: .............................................................. Karin Morbach
Tennisübungen: .................................................................Andreas Mertes
Satz, Layout, Redaktion: ...................................................... Marcus Höting
Zuschriften: ............................................ mrv-echo@mainzerruderverein.de
 
Weitere Mitarbeiter dieser Ausgabe: Andreas Hassinger, 
Daniel Grave, Martin Steffes-Mies, Swnja Hicks

MRV-Beitragsbuchhaltung / Geschäftsstelle:
 Victor-Hugo-Ufer 1, 55116 Mainz
 Tel. 06131 / 6931440  –  Fax 06131 / 6931442
 verwaltung@mainzerruderverein.de

'HU�%H]XJVSUHLV�I�U�GDV�059�(FKR�LVW�LP�0LWJOLHGVEHLWUDJ�HQWKDOWHQ��
)�U�HLQJHVDQGWH�RGHU��EHUJHEHQH�0DQXVNULSWH��'LVNHWWHQ��&'V�XQG�
'DWHQ��EHUQLPPW�GLH�5HGDNWLRQ�NHLQH�+DIWXQJ��HEHQVR�EHKlOW�VLFK�
GLH�5HGDNWLRQ�YRU��$UWLNHO�DXV�3ODW]JU�QGHQ�]X�N�U]HQ��0LW�1DPHQ�
YHUVHKHQH�$UWLNHO�VWHOOHQ�QLFKW�LPPHU�DXFK�GLH�0HLQXQJ�GHU�5HGDNWLRQ�
RGHU�GHV�9HUHLQVYRUVWDQGHV�GDU��%HLWUlJH�ELWWH�P|JOLFKVW�SHU�(�0DLO�RGHU�
DXI�86%�6WLFN�&'�'9'�DQ�GLH�5HGDNWLRQ�

5HGDNWLRQVVFKOXVV�LVW�LPPHU�GHU�����HLQHV�0RQDWV�

*HVDPWKHUVWHOOXQJ�XQG�9HUWULHE�
.'6�,QIRWH[��)UDQNIXUWHU�5LQJ������������0�QFKHQ��7HO���
������������
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���&KDQFHQ�DXI�HLQH�OHEHQVODQJH�5HQWH�

Spielteilnahme ab 18 Jahren. Glücksspiel kann süchtig machen.
Nähere Informationen unter www.lotto-rlp.de. Hotline der BZgA: 0800 1 372 700 (kostenlos und anonym).

*Gewinnchance 1: 5 Mio.                         

����DXFK�RQOLQH�VSLHOEDU��ZZZ�ORWWR�UOS�GH
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"MMF�3FHBUUFO�VOE�8FUUL�NQGF�NJU�N�HMJDIFS�.37�#FUFJMJHVOH

�ŝĞŶƐƚĂŐƐ�;ϭϱϬϬ�ďŝƐ�ϭϳϬϬͿ
ϱ͘��Ɖƌŝů

ϭϵ͘��Ɖƌŝů

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŚƌĞ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͘

^ĂŵƐƚĂŐƐ�;ϭϬϬϬ�ďŝƐ�ϭϮϬϬͿ
ϭϲ͘��Ɖƌŝů
ϯϬ͘��Ɖƌŝů

�GGOVOHT[FJUFO�VOTFSFS�(FTDI�GUTTUFMMF
&SEHFTDIPTT�JN�3FTUBVSBOUUSBLU����5�S�MJOLT

�ŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵϬϬ�ďŝƐ�ϭϮϬϬ�hŚƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŐĞƂīŶĞƚ͘

ϭϱ͘Ϭϰ͘�Ͳ�ϭϳ͘Ϭϰ͘ �ĞƵƚƐĐŚĞ�<ůĞŝŶďŽŽƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ <ƂůŶ

ϭϱ͘Ϭϰ͘�Ͳ�ϭϳ͘Ϭϰ͘ tŽƌůĚ�ZŽǁŝŶŐ��ƵƉ�ϭ sĂƌĞƐĞ

Ϯϯ͘Ϭϰ͘�Ͳ�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ ϯϰ͘�KďĞƌƌŚĞŝŶŝƐĐŚĞ�&ƌƺŚƌĞŐĂƩĂ DĂŶŶŚĞŝŵ

Ϭϳ͘Ϭϱ͘�Ͳ�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ ϭ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ZsͲ:ƵŶŝŽƌĞŶͲZĞŐĂƩĂ DƺŶĐŚĞŶ

Ϭϳ͘Ϭϱ͘�Ͳ�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ �ƵƌŽƉĞĂŶ�ZŽǁŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ �ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ

Ϯϳ͘Ϭϱ͘�Ͳ�Ϯϵ͘Ϭϱ͘ tŽƌůĚ�ZŽǁŝŶŐ��ƵƉ�Ϯ >ƵǌĞƌŶ;^ĐŚǁĞŝǌͿ

Ϭϯ͘Ϭϲ͘�Ͳ�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ /Ŷƚ͘�:ƵŶŝŽƌĞŶͲZĞŐĂƩĂ�Ͳ�ϱϯϱ͘�,ĂŵďƵƌŐĞƌ�ZĞŐĂƩĂ ,ĂŵďƵƌŐ

Ϭϰ͘Ϭϲ͘�Ͳ�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ϱϳ͘�ZĂƚǌĞďƵƌŐĞƌ�ZƵĚĞƌƌĞŐĂƩĂ ZĂƚǌĞďƵƌŐ

Ϭϰ͘Ϭϲ͘�Ͳ�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ Ϯ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ZsͲ:ƵŶŝŽƌĞŶƌĞŐĂƩĂ ,ĂŵďƵƌŐ

ϭϭ͘ϲ͘ >ĂŶĚĞƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚ�ĚĞƌ�ZƵĚĞƌũƵŐĞŶĚ�Z>W ^ĂĂƌďƵƌŐ

ϭϳ͘Ϭϲ͘�Ͳ�ϭϵ͘Ϭϲ͘ tŽƌůĚ�ZŽǁŝŶŐ��ƵƉ�ϯ WŽǌŶĂŶ;WŽůĞŶͿ

Ϯϯ͘Ϭϲ͘�Ͳ�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ �ĞƵƚƐĐŚĞ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�hϭϳ�ƵŶĚ�hϮϯ �ƐƐĞŶ

Ϯϲ͘Ϭϲ͘ ZƵĚĞƌŶ�ŐĞŐĞŶ�<ƌĞďƐ DĂŝŶǌ

ϯϬ͘Ϭϲ͘�Ͳ�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ ϰϴ͘��ƵŶĚĞƐǁĞƩďĞǁĞƌď�Ĩƺƌ�:ƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ ^ĂůǌŐŝƩĞƌ

Ϭϵ͘Ϭϳ͘�Ͳ�ϭϬ͘Ϭϳ͘ �ƵƌŽƉĞĂŶ�ZŽǁŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ dƌĂŬĂŝ;>ŝƚĂƵĞŶͿ

ϭϭ͘Ϭϳ͘ >ĂŶĚĞƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚ�:ƞK ^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ

Ϭϲ͘Ϭϴ͘�Ͳ�ϭϰ͘Ϭϴ͘ KůǇŵƉŝĐ�ZĞŐĂƩĂ ZŝŽ�;�Z�Ϳ

ϮϬ͘Ϭϴ͘�Ͳ�Ϯϴ͘Ϭϴ͘ :ƵŶŝŽƌͲ͕�hϮϯͲ�Θ�tŽƌůĚ�ZŽǁŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ ZŽƩĞƌĚĂŵ

Ϭϯ͘Ϭϵ͘�Ͳ�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ >ŝŵďƵƌŐĞƌ�ZĞŐĂƩĂ >ŝŵďƵƌŐ

Ϭϵ͘Ϭϵ͘�Ͳ�ϭϭ͘Ϭϵ͘ tŽƌůĚ�DĂƐƚĞƌƐ�ZĞŐĂƩĂ �ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ

ϭϬ͘Ϭϵ͘�Ͳ�ϭϭ͘Ϭϵ͘ ϲϭ͘�^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶĞƌ�ZƵĚĞƌƌĞŐĂƩĂ ^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ
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5SBJOJOHT[FJUFO�EFS�WFSTDIJFEFOFO�3VEFSHSVQQFO

dƌĂŝŶĞƌ�ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚĞƌ͗
,ŽĐŚůĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ͗

ZŽďĞƌƚ�^ĞŶƐ�;>ĂŶĚĞƐƚƌĂŝŶĞƌͿ
�ĂƚƌŝŽŶĂ�^ĞŶƐ�;�ŚĞŌƌĂŝŶĞƌŝŶͿ
DĂƌĐ�<ƌƂŵĞƌ�;^ƚƺƚǌƉƵŶŬƩƌĂŝŶĞƌͿ
Ϭϲϭϯϭ�ͬ�ϲϵϯϭϰϰϬ

>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ�;:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞͿ͗
�ŶĚƌĞĂƐ��ĞĞƌ�;&ŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞͿ
�ĂƚƌŝŽŶĂ�^ĞŶƐ�;&ŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞͿ

>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ�;<ŝŶĚĞƌ�Θ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞͿ͗

&ƌĂŶŬ�>ŽĐŚ�;&ŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞͿ
Ϭϭϱϳ�ͬ�ϳϰϱϵϰϰϵϲ

<ĂƌŝŶ�DŽƌďĂĐŚ�;�ŶĨćŶŐĞƌͿ
Ϭϭϱϳ�ͬ�ϴϵϮϳϯϬϲϬ

DĂƌĐƵƐ�,ƂƟŶŐ�;�ŶĨćŶŐĞƌͿ
ϬϭϳϬ�ͬ�ϳϯϳϱϵϴϯ

<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ZƵĚĞƌƐƉŽƌƚ͗

�ĂŶŝĞů�'ƌĂǀĞ
ĚĂŶŝĞů͘ŐƌĂǀĞΛŵĂŝŶǌĞƌƌƵĚĞƌǀĞƌĞŝŶ͘ĚĞ
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